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ACERCA DE LA INICIATIVA NEO

NEO es una iniciativa liderada por el Banco Interamericano de Desarrollo, a través del Fondo
Multilateral de Inversiones (FOMIN) y la Division de Mercados Laborales (LMK), la International Youth
Foundation (IYF) y los socios: Arcos Dorados, Caterpillar Foundation, CEMEX, Fondation Forge,
Microsoft, SESI y Walmart. Es una iniciativa pionera en la que empresas, gobiernos y sociedad civil
en América Latina y el Caribe trabajan juntos en 12 paises para mejorar las oportunidades de empleo
de 500,000 jévenes, la mitad de ellos mujeres. Esta alianza junta recursos, conocimientos y
capacidades para impulsar soluciones de empleo efectivas y sostenibles para los problemas del
desempleo juvenil y las brechas de habilidades.

El estudio “Estrategias promovidas para el desarrollo de habilidades socioemaocionales con jovenes
vulnerables” forma parte de una serie de cinco estudios teméticos que analizan diversos aspectos de
la implementacion de NEO a nivel local, para documentar sus logros, identificar los obstaculos o
restricciones que enfrenta la iniciativa en su operacion, y registrar lecciones aprendidas y mejores
practicas.

LOS AUTORES

El estudio “Experiencias en orientacién vocacional en cinco paises: Panama, Perq, Chile, El Salvador
y México” fue elaborado por la Fundacién Chile bajo la coordinacion de Victor lllanes y Gabriel Rojas.

Las opiniones expresadas en esta publicacion son exclusivamente de los autores y no
necesariamente reflejan el punto de vista del BID, de su Directorio Ejecutivo ni de los paises que
representa. Ilgualmente, no necesariamente reflejan el punto de vista del FOMIN, IYF o de los socios
corporativos de NEO.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento corresponde al informe final de la consultoria “Analisis de informacion:
experiencias en orientacion vocacional en cinco paises” para las iniciativas localizadas en los paises
de: Panama, Perq, Chile, El Salvador y México. El estudio estuvo liderado por la Fundacion Chile bajo
la coordinacion de Victor lllanes y Gabriel Rojas.

La consultoria fue un esfuerzo para aportar al complejo entramado de caminos que se deben abriry
recorrer para mejorar la insercién laboral de jovenes en Latinoamérica. En ese espacio, la experiencia
de NEO representa una oportunidad para recoger valiosa informacion sobre como se estan
implementando estos caminos, y otros nuevos que permitan alcanzar este propdsito.

Las alianzas NEO en Panama4, Peru, Chile, El Salvador y México se han identificado tres aspectos
distintos que dificultan la insercion de los jovenes en el mercado laboral:

1. La desconexidn entre las habilidades que demanda el mercado del trabajo y las habilidades
gue poseen los jovenes.

2. Lafalta de programas de capacitacion integrales, que combinen formacion de destrezas
técnicas y para la vida, con pasantias y servicios de intermediacién laboral.

3. Lafalta de informacion sobre las diferentes herramientas y mecanismos para identificar
opciones de trabajo, plan de vida, sentido de vocacidn y todo lo relacionado con la
orientacion vocacional.

Los resultados del programa NEO deben apuntar a convertirse en un modelo de utilidad para
entidades del sector publico y privado, y de la sociedad civil, interesadas en formular politicas y
disefar servicios y programas para promover la insercién laboral de jovenes.

El documento examina los factores que dificultan la insercién de los jovenes en el mercado laboral y
los principales hallazgos de las intervenciones promovidas por el programa NEO. Para finalizar, se
identifican los retos de las intervenciones examinadas y se hace una serie de recomendaciones para
la mejora del proceso de transferencia, aplicacion, replicabilidad, escalamiento y sostenibilidad del
modelo de orientacién vocacional NEO en los paises al terminar NEO.
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