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PREFACIO

Se calcula que cerca de 100 millones de jévenes de 15 a 24 afios de edad viven
actualmente en la region de América Latina y el Caribe. Si bien un grupo demografico
joven tan numeroso tiene el potencial de desempenar un papel decisivo para incentivar
el crecimiento y el progreso en la region, cerca de la mitad se considera “en riesgo”

y viven en comunidades carentes de servicios basicos. Uno de cada cuatro de estos
jovenes estd desempleado, muchos més atin abandonaron los estudios y un numero
cada vez mayor debe enfrentar una creciente violencia dentro de sus comunidades.
Ningtn sector de la sociedad puede, por si solo, abordar esta gran diversidad de desafios
sociales y econémicos. Movilizar recursos de los sectores publico, privado y de la
sociedad civil, asi como trabajar conjuntamente hacia metas comunes son las tnicas
soluciones a largo plazo.

Durante mas de una década, la International Youth Foundation (IYF) y la Agencia

de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) han trabajado

junto con empresas, organizaciones de la sociedad civil, gobiernos e instituciones
internacionales para determinar cuéles son las necesidades de los jovenes, actuar como
intermediarios para establecer conexiones clave y crear nuevas oportunidades para los
jovenes vulnerables. Una de estas iniciativas, la cual reunié a multiples protagonistas,
es el programa Obra, un proyecto de dos afios iniciado en 2009 por la IYF, USAID y

la Direccién de Asuntos del Hemisferio Occidental del Departamento de Estado. Su
objetivo: generar nuevas oportunidades educativas y laborales, abordar necesidades
vitales e infundir esperanzas entre los jovenes vulnerables de América Latinay el
Caribe. Habiendo surgido del llamado ala accién del Presidente Obama en abril de
2009, en ocasién de la Cumbre de las Américas, el Programa Obra y sus resultados y
lecciones aprendidas son un testimonio del compromiso contraido por el gobierno de
los Estados Unidos de hacer frente a los desafios de hoy en dia, junto con los principales
protagonistas locales.

Este documento, Alianzas por la Juventud: Lecciones de Obra, describe lo que hemos
aprendido durante los dos ultimos afios a través de las actividades de Obra, ayudando
a comprender mejor cémo determinar el rol de cada socio, formulando estrategias de
cooperacion y ejerciendo influencia en las politicas publicas que afectan positivamente
las vidas de los jovenes. Algunos de los logros mds importantes son: el compromiso

de participacién de més de 60 empresas, organismos publicos y organizaciones no
gubernamentales en los siete paises participantes y la documentaciéon de més de dos
docenas de “mejores practicas” en educacién y empleo. Como consecuencia de esta
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corriente de apoyo, que incluyd un apalancamiento de Obra de casi US$4 millones en
nuevos compromisos, un mayor nimero de jévenes estd recibiendo ayuda a través de
capacitacion laboral, pasantias y oportunidades de trabajo, y los temas de la juventud
estdn logrando mayor atencion entre los funcionarios responsables de la formulacién de

politicas en la region.

Elinforme también subraya que si bien las alianzas son esenciales para abordar atn los
desafios mds dificiles, no son necesariamente faciles de construir o mantener. Dicho sea
a su favor, este informe no solamente describe los frutos que se obtienen a través de este
tipo de colaboracién, sino también los obstéculos a superar. Estas lecciones practicas
sobre lo que funciona (y lo que no funciona) son siempre ttiles tanto para mantener las
alianzas ya existentes como para crear nuevas.

Creemos que esta publicacién presenta una préctica mirada en retrospectiva sobre

lo que se halogrado a través de Obra en los tltimos dos afios. Mas importante aun,
presenta lecciones valiosas para el futuro que podrén ayudar a fortalecer nuestro trabajo
en comun para crear mayores oportunidades para los jé6venes de América Latina y

el Caribe. Esperamos que usted comparta esta publicacion con sus amigos y colegas
dentro de la comunidad del desarrollo.

Bill Reese Mark Feierstein

Presidente y CEO Administrador Adjunto

International Youth Foundation Oficina para América Latina y el Caribe,
USAID
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CONSTRUIR ALIANZAS POR LA JUVENTUD: LECCIONES DE OBRA

Introduccién

En ocasién de la Cumbre de las Américas
de 2009, el Presidente de los Estados
Unidos, Barack Obama, propuso la
formacidn de alianzas nuevas y més fuertes
a fin de crear mayores oportunidades para
los jovenes vulnerables de América Latina
y el Caribe (LAC). En noviembre de 2009,
respondiendo directamente al llamado del
Presidente y con el apoyo del Departamento
de Estado de los Estados Unidosy de la
Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), la
International Youth Foundation (IYF) puso
en marcha la iniciativa Obra.

Obra es una iniciativa de dos afos
desarrollada por la IYF y USAID
bajo el programa Youth:Work.
Concebido con el objetivo de
mejorar el acceso a la educacion,
el desarrollo de capacidades y las
oportunidades laborales, Obra
reunié socios de los sectores publico
y privado y organizaciones sin fines
de lucro en tres subregiones y siete
paises, haciendo uso de recursos

y conocimientos, y difundiendo
mejores practicas en programas
para jévenes en toda la region de
América Latina y el Caribe.

Basidndose en los programas fundamentales de la IYF, como entra21 y Education &
Employment Alliance (EEA)’, la iniciativa Obra agrupé aliados de todos los sectores y
subregiones para mejorar el acceso de los jovenes vulnerables a los servicios necesarios
para lograr ciudadania, trabajo y vidas productivas. Durante el transcurso de dos afios de

duracion, el programa Obra:

« Creo tres alianzas® multisectoriales basadas en Jamaica, Guatemala y Perd, con
mas de 60 instituciones asociadas, dedicadas a aumentar el apoyo para jévenes
vulnerables en el Caribe, América Central y América del Sur.

« Aporté habilidades para la vida, empleo y/o formacién académica a mas de 1.500
Y
jovenes vulnerables, por medio de siete subvenciones para la innovacién.

« Apalancé la inversién inicial de la Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional (USAID) de $2 millones, con casi $4 millones en nuevas
contribuciones de los socios de Obra y de otras fuentes publicas y privadas.

Sirvié como centro de intercambio de informacién, recursos y buenas précticas en
programas innovadores para la juventud.

Promovio el debate politico y la conciencia publica con relacién a temas de la
juventud, obteniendo la colaboracion de lideres politicos, autoridades, organizaciones
al servicio de la juventud y de los propios jévenes en un didlogo productivo.

1

Hasta la fecha, entra21 ha aportado los conocimientos y destrezas necesarias para competir en el mercado de trabajo del siglo XXI

amés de 110.000 jévenes latinoamericanos. A través de EEA, 320 organizaciones multisectoriales en un total de seis paises mejoraron las
oportunidades educativas y laborales, alcanzando a més de 30.000 jovenes.

2

Las palabras “asociacién” y “alianza” se usan indistintamente a lo largo de todo el documento.
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Adela de Torrebiarte,
candidata presidencial
de Guatemala,
participa en el foro de
la juventud organizado
por la Alianza Obra:
América Central.

« Inspird otras iniciativas de cooperacion a menor y mayor escala, como el programa
Youth Upliftment Through Employment (YUTE) en Jamaica, una iniciativa
dirigida por la Private Sector Organisation of Jamaica (PSOJ). El programa aporta
habilidades bésicas para la vida, capacitacién laboral, pasantias y oportunidades
laborales a 2.200 jévenes desarraigados jamaiquinos.’

Vision general del modelo Obra. La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) y la IYF ha comenzado a trabajar conjuntamente, hace més de
una década, para crear alianzas multisectoriales, conscientes de que ningtin sector ni
protagonista puede, por si solo, atender las urgentes necesidades de los jévenes que estin
surgiendo en todo el mundo.

Organizaciones de Secretariado de Obra

Las organizaciones de Secretariado, seleccionadas por su capacidad institucional
para administrar y por su credibilidad para dirigir, fueron:

¢ Private Sector Organisation of Jamaica (PSOJ), una asociacién de mas de 200
empresas que promueven un sector privado competitivo (Obra: El Caribe)

* DEMOS, una organizacién no gubernamental formada por un grupo de
expertos [think tank] en Guatemal, dirigida a la juventud, a los derechos de
las minorias y a la concienciacién (Obra: América Central)

e CEDRO, una organizacion sin fines de lucro en Pery, dedicada a combatir
el consumo de drogas y tratar otros problemas que enfrentan los nifos y
jovenes (Obra: América del Sur)

* Para ver la lista de socios, consulte la Ultima seccién.

3 “Jévenes desarraigados” (“unattached youth”) son los jévenes desempleados, que no estudian ni participan en actividades dentro de
sus comunidades.
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Principios para
construir alianzas

En décadas recientes, han
surgido ciertos principios
considerados esenciales
para lograr alianzas
multisectoriales exitosas.
Este informe presenta
lecciones aprendidas a
través de Obra para ayudar
a los futuros formadores
de alianzas, en base a los
siguientes principios:

e Elegir entornos
prometedores y
liderazgo confiable

e Cultivar socios
fundadores fuertes

e Crear conciencia,
confianza y cohesion
entre los socios

e Definir claramente el
rol de cada socio

* Adaptarse al contexto
regional

* |dentificar propuestas
de costo/beneficio
para los socios

e Comunicarse para
lograr el éxito

® Apoyar una alianza
equilibrada

e Planificar para lograr
sostenibilidad

Con el transcurso de los afos, las estrategias para construir
alianzas han ido evolucionando y dando lugar a nuevas
précticas. A través de Obra, la IYF desarrollé ain més

el modelo de alianza multisectorial, por medio de la
creacion de alianzas subregionales destinadas a abordar
los problemas de la juventud que trascendian las fronteras
nacionales (por ejemplo, la violencia de pandillas). Con
el apoyo de USAID vy los requisitos de apalancamiento

en el orden de 1:1, las partes interesadas en los paises

de América Latina y el Caribe intercambiaron ideas y
conocimientos sobre programas innovadores para jovenes
y sobre construccion de alianzas atravesando fronteras, y
financiaron proyectos para beneficiar directamente a los
jovenes en sus paises de origen.

Obra se concibié como un modelo subregional en el cual
“un pais lider” en cada una de las regiones de América
Latina y el Caribe serviria como foco local para la
construccion de alianzas. Algunas organizaciones en otros
paises de esas regiones (denominados “paises de alianza”)
participarian en las alianzas subregionales, haciendo uso
de las mejores practicas y lecciones aprendidas en los
paises lideres.

Durante el plazo de dos anos, Obra formé tres alianzas
subregionales dirigidas por organizaciones en Jamaica,
Guatemala y Perd. Con la participacién de numerosas
instituciones de paises vecinos, Obra crecié e incorporé dos
alianzas locales dirigidas por la Fundacién Restrepo Barco
en Colombia y la Cdmara de Comercio local en St. Lucia.
Habiendo surgido a partir de intereses y oportunidades
locales creadas por Obra asi como por el desafio de
participar plenamente en las alianzas subregionales, estas
asociaciones recibieron el apoyo y asesoramiento de los
Secretariados subregionales y de la IYF.*

Obra y el modelo subregional: principales lecciones para futuras alianzas
Este informe resume las lecciones mas importantes aprendidas a través del proceso

4 Eneste documento, el término “pais lider” se refiere a Jamaica, Guatemala y Pert. Los “paises de alianza” se refieren a St. Lucia,

Republica Dominicana, El Salvador y Colombia, paises invitados a participar en las alianzas subregionales. El término “alianzas locales” se

refiere especificamente a las alianzas creadas o en proceso de formarse en estos paises de la alianza, en Colombia y tambien incipiente en

Santa Lucia al momento de terminar esta publicacion.
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de Obra de construccion de alianzas en las tres
subregiones. Basadas en principios generales
alcanzados por la experiencia de mds de veinte anos de
la IYFS, estas lecciones sugieren formas de progresar
en la formacién de nuevas alianzas y de mantener las
alianzas que estdn desarrollandose, tal como las que
se describen anteriormente. (Para obtener mayor
informacién sobre lecciones relacionadas con un
proyecto o pais en particular, véase el resumen al final
de este informe y las demds publicaciones y materiales
de aprendizaje de Obra, disponibles en el siguiente
sitio web: www.iyfnet.org).

La IYF ha aprendido a través
de los afos hasta qué punto el
éxito de una alianza se basa en
las capacidades de liderazgo
de los socios, asi como en

el sentido profundo de su

compromiso de trabajar con
todos los sectores de de la
sociedad para mejorar las vidas
de los jévenes.

— William S. Reese, Presidente y CEO, IYF

Seleccionar entornos prometedores y liderazgo confiable. Las alianzas que tienen éxito
requieren tanto un ambiente receptivo a la colaboracién como un liderazgo confiable.
Ampliamente reconocido como lider en materia de proyectos para la juventud en

la region, la IYF posee el conocimiento de la regién como para reconocer entornos
promisorios, asi como la credibilidad como para reunir a los principales participantes y la
competencia técnica para dirigir el proceso en su conjunto. La IYF pretendio identificar

paises lideres con necesidades criticas en el sector de la juventud y el entorno necesario
parala construccion de alianzas, entre lo que se incluye: un sector publico que preste
apoyo, una sociedad civil capaz, un sector privado comprometido, el potencial de
apalancamiento de recursos publicos/privados y la presencia y apoyo de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. De acuerdo a esos criterios, Jamaica,

Guatemala y Pert fueron seleccionados. Luego, la IYF seleccion6 organizaciones de
Secretariado en cada uno de esos paises con la capacidad y el liderazgo necesarios
como para administrar las operaciones de la alianza y la credibilidad para atraer mds
participantes y mayor apoyo. (Véase el recuadro de la pagina 3 con una descripcién de

las organizaciones del Secretariado.)

Lecciones aprendidas: la seleccion de dos ONG y de una asociacion
empresarial destacada como Secretariados le permitio a la IYF observar que un
tipo de organizacion no es de por si mds efectiva que otra para dirigir alianzas.
La seleccién de una asociacion empresarial tal como la PSOJ como Secretariado
para Obra para el Caribe, por ejemplo, facilité la entrada al sector privado,
pero no garantizd, de por si, la mayor participacion del sector privado. En Peri
y Guatemala, las alianzas dirigidas por ONG tuvieron una experiencia similar
con un grado modesto de éxito en la incorporacion del sector privado.

S Paraacceder a un debate ms extenso sobre los principios de la formacion de alianzas, véase la publicacion: What Works in Public/
Private Partnering: Building Alliances for Youth Development (IYF 2002), parte de la serie de publicaciones de la IYF sobre What Works
[Lo que Funciona] sobre pricticas avanzadas para el desarrollo de los jévenes. Disponible en: http://iyfnet.org/document/1106
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Las alianzas
comienzan: trabajo
de grupo en la
Inauguracion del
programa Obra en
Kingston, Jamaica.

Con respecto al apoyo del liderazgo de las alianzas, la experiencia de Obra
sugiere que, sea cual fuere su forma organizativa, los Secretariados necesitan
apoyo adicional para elaborar estrategias de invulcramiento del sector privado
y para determinar dénde los prejuicios intersectoriales afectan la seleccion. (Este
tema contintia tratdndose en la proxima seccion.)

Identificar y cultivar socios fundadores. Un conglomerado fuerte de socios fundadores
que representen a los tres sectores facilita la formacién de alianzas exitosas. Para escoger
dichos socios para Obra, la IYF realiz6 un ejercicio de mapeo institucional en cada uno
de los paises lideres, identificando a mas de 100 organizaciones publicas, privadas y de la
sociedad civil que trabajaban con la juventud. A continuacién, la IYF celebré una serie
de reuniones en persona con dos docenas, aproximadamente, de las organizaciones mas
promisorias en cada uno de los paises, a fin de cultivar el interés entre los niveles mds
altos de liderazgo. Como resultado de este trabajo preliminar, mas de cuarenta posibles
socios de los paises lideres se acordaron en asistir a la inauguracién de Obra en Kingston,
Jamaica, en abril de 2010, formando posteriormente el nicleo de estas tres alianzas.

Lecciones aprendidas: La participacion relativamente mds exitosa de las
ONG durante la fase de preparacién dio lugar a una mayor representacién de
ONG y a que la representacién del sector privado en cada una de las alianzas
fuera menor de lo que se hubiera deseado.® La experiencia de Obra subraya la
necesidad de contar con una estrategia detallada para lograr la participacién
del sector empresarial desde el inicio. Dicha estrategia debe: identificar sectores
empresariales con intereses creados en la empleabilidad juvenil y otros temas,
llevar a cabo una labor de extension dirigida a esos sectores por medio de

la seleccion de liderazgos del sector privado, a fin de promover la alianza y
definir claramente la propuesta de su costo/beneficio hacia todos los sectores

6 En términos generales, el 58% de los socios de Obra provienen de la sociedad civil, el 21% del sector privado y el 21% del sector
publico, aunque la sociedad civil en Perti alcanzé una representacion de las tres cuartas partes en la alianza. Véase, més abajo, la seccién final
con listas de socios por clase.
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(se trata mds adelante en este documento). Los
futuros formadores de alianzas también pueden La clave de Obra es trabajar
considerar estrategias para identificar prejuicios en conjunto y creativamente,

. . o desde el punto de vista
intersectoriales o factores que puedan restringir la P

l ., d 3 organlzatlvo, ppara superar
seleccion ae Socios. los desafios que enfrenta la

juventud. Obra ha enriquecido
Preparar los cimientos para el éxito de la alianza: nuestro conocimiento sobre
conocimiento, confiabilidad y cohesiéon. Mediante la formacion de alianzas
entre los organismos
gubernamentales, las empresas
y las organizaciones no
de JaIYF trabajo6 con los socios fundadores y con gubernamentales locales,

socios potenciales para crear los cimientos de una comenzando con una base

el evento de inauguracién de Kingston en abril
de 2010y el apoyo de seguimiento, el personal

cooperacion efectiva: conocer los temas comunes que cohesiva, creando cqnﬂanza,
formulando estrategias y

produciendo resultados
concretos.

los jévenes enfrentan en el dmbito local y regional,
reconocer la necesidad de un enfoque multisectorial
para abordar esos temas y entender el trabajo, el punto
— Karen Towers, Obra AOTR/Asesora en

i , . X educacion, Oficina de América Latina y el
de los socios, asi como sus intereses diferentes con Caribe, USAID

de vista y las posibles contribuciones de cada uno
respecto al tema de la juventud.

Hacia el final del evento de inauguracidn, 27 socios

fundadores ya se habian fijado metas y objetivos, aportado ideas para dar comienzo
alos respectivos Planes de Accién de las Alianzas’ [Partnership Action Plans] y
comprometido a construir alianzas multisectoriales subregionales con bases en Jamaica,
Guatemala y Per.

Elntmero de miembros de Obra en las tres subregiones aumentd del grupo inicial de 27
socios a un total de 67. Los socios citaron varios factores importantes a los que atribuyen
el éxito de Obra en la creacidn de confianza mutua y de conciencia, tal como el evento
de inauguracion, las visitas a los proyectos en campo y las conferencias subregionales de
aprendizaje. Los socios de las ONG mencionaron especialmente el aumento del acceso a
importantes organizaciones publicas y privadas por medio de estas actividades.

Lecciones aprendidas: El evento de inauguracion presentd un exitoso modelo
para eventos de aprendizaje similares en todo el programa, aportando una
estructura para: intercambiar experiencias y buenas prdcticas sobre el programa,
establecer conexiones entre expertos y profesionales en este campo, identificar
similitudes entre iniciativas y factores de éxito y tratar temas de la juventud

en contextos mds amplios. Basdndose en el aporte entusiasta de los socios, la
experiencia de Obra sostiene la necesidad de invertir el tiempo y los recursos

7 CadaPlan de Accién de la Alianza [Partnership Action Plan] presenta en detalle los objetivos, metas y estrategias de la alianza. Estos
planes, asi como los logros de cada una de las alianzas, se describen brevemente en la seccion final de este documento.
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necesarios para organizar un evento de inauguracion y apoyar las posteriores
conferencias de aprendizaje. (Para informacién mds detallada sobre el evento de
inauguracién de Obra, visite el sitio web de la IYF.)

Definir claramente los roles y contribuciones de los socios. Si bien la definicion de roles
es la pieza clave para la formacién de alianzas, es mencionada con frecuencia como una
de las tareas més dificiles. Como modelo subregional, Obra tuvo que enfrentar el desafio
de definir el rol de los miembros en los paises de alianza.

La accompafiiamiento y el
apoyo de Obra me ayudé a
mejorar mi autoestima y a
relacionarme mejor con mis
companeros y mi comunidad.
Aprendi a desarrollarme,

a perder miedos y a lograr
cosas que nunca me hubiera
imaginado.

— Gerardo Morales, 18 afos,
Joven guatemalteco

A pesar de los esfuerzos realizados para definir roles
durante la inauguracién de Obra y a través de los
Memorandums de Entendimiento, Planes de Accién
de las Alianzas® y el permanente apoyo del personal del
IYF, los roles de los socios dentro de las tres alianzas
lideres no fueron suficientemente claros. Si bien los
Planes de Accidn de las Alianzas se describieron

con la amplitud suficiente como para dar cabida ala
participacion de los paises de la alianza, la inclusién
de estos paises puede haber causado confusién acerca
del rol general de Obra entre los posibles socios, es
decir, plantear preguntas sobre si Obra era una alianza
subregional o una alianza basada en el pais (aunque
Obra fue subregional de acuerdo a su disefio original,

por motivos de naturaleza préctica, la labor de desarrollo se centré en los paises lideres y
las alianzas locales se fueron desarrollando mas lentamente).

Lecciones aprendidas: la definicién de roles en si misma tendria que
reexaminarse como proceso, siendo un desafio recurrente en la formacion de
alianzas. La experiencia de Obra en Jamaica puso de manifiesto que los roles
no pueden definirse totalmente al comenzar una alianza cuando los socios estdn
recién conociendo el trabajo, las capacidades y las necesidades de asociacién de
cada uno de los socios. Consientes de que las alianzas maduran y de que los roles
de los socios evolucionan con el tiempo, los formadores de alianzas deberian:

1) ayudar a los socios a establecer expectativas realistas, reconociendo el ciclo
de desarrollo de la alianza, 2) preparar a los socios para que participen activa
y continuamente en la definicion de sus roles y contribuciones, y 3) hacer que la
negociacion de roles sea un componente estdndar del programa de la alianza.

Cuando se pone en marcha una alianza subregional compleja tal como Obra,
los roles de las alianzas locales dentro de las alianzas mayores deben examinarse

8  Partnership Action Plans.
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Socios de Obra de las
tres subregiones en el
evento de lanzamiento
de América Central en
Guatemala.

cuidadosamente. Para garantizar su inclusién regional y su éxito local, los paises
de la alianza y el liderazgo local de la alianza deben poseer clara comunicacion,
apoyo y direccion de los Secretariados de los paises lideres. Es necesario contar
con el tiempo, los recursos y el compromiso suficiente dentro de las organizaciones
de Secretariado como para garantizar el éxito en el dmbito local y fortalecer los

vinculos a través de las fronteras.

Adaptarse al contexto local. Para tener éxito, las
alianzas deben adaptar los proyectos y procesos a las
necesidades tnicas de la juventud de cada uno de los
paises. Igualmente importante, es necesario tener en
cuenta el ambiente politico y social del pais, asi como
sus relaciones historicas ente sectores. Conociendo
todas las necesidades de la juventud de la region, cada
una de las alianzas de Obra se adapt6 al contexto y se
concentré en los temas mds apremiantes.

« Jamaica Con un alto indice de desempleo juvenil,
violencia masiva de pandillas y hasta 300.000
jovenes “desarraigados” entre 15y 19 afios de edad,
lalabor del proyecto en Jamaica se centré en la
adquisicion de competencias y en la empleabilidad
para estos jovenes “desarraigados”

« Guatemala Al enfrentar altos niveles de violencia
después de 36 aios de conflicto armado, los
miembros de la alianza en Guatemala centraron
su labor en la prevencién de la violencia y en
las oportunidades de empleo y capacitacion. A

El modelo de alianza
multisectorial de Obra, y
el concepto de apalancar
recursos adicionales, ha
inspirado un cambio en

la manera que el sector
privado en Jamaica enfoca
la responsabilidad social
empresarial, reforzando

la nocién de que trabajar

en forma estratégica y en
colaboracién con otros

agentes, especialmente

el sector publico y las
instituciones sin fines
lucrativos, es la mejor forma
de utilizar los recursos
disponibles.

— Sandra Glasgow, CEO, Private Sector
Organisation of Jamaica (PSOJ)

Construir alianzas por la juventud: Lecciones de Obra | 9
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fin de contrarrestar la arraigada practica politica de anular proyectos existentes
aun ya comprobados con cada cambio de gobierno, los miembros de la alianza
recomendaron institucionalizar y “proteger contra los cambios de régimen” al
programa Escuelas Abiertas, altamente respetado, creando una Agenda Nacional
de la Juventud y prestando apoyo al establecimiento de la Direccién de Educacién
Extra-Escolar (DIGEEX) como oficina viceministerial.

« Pert También enfrentando un alto indice de desempleo, violencia en la juventud
y trafico de drogas, el trabajo del proyecto en Peru dio prioridad a la capacitacion
empresarial, desarrollo de capacidades para la vida, resolucién de conflictos y
prevencion de la desercion escolar. En vista de la falta de coordinacidn institucional
en materia de servicios para la juventud en el dmbito nacional, la alianza logré
la participaciéon de organismos pablicos para mejorar la coordinacién entre los
ministerios gubernamentales para jovenes, tales como educacién, salud y trabajo.

En este proceso de adaptacion a contextos politicos e intersectoriales, las alianzas
enfrentaron importantes desafios que sirvieron de leccién para futuros formadores

de alianzas. Por ejemplo, los ciclos de elecciones afectaron el trabajo de Obra tanto

en Pert como en Guatemala. En Peru, la receptividad del sector privado con respecto
alos temas de la alianza disminuy® y las oficinas gubernamentales encargadas del
sector juventud decidieron tomar una posicion de “esperar y ver” los resultados de la
eleccion. En Guatemala, las expectativas de que el sector privado tomara parte en Obra
se moderaron con la esperanza de que el cambio de gobierno mejorara las relaciones
entre el gobierno y el sector empresarial. En ambos paises, las alianzas se adaptaron

a estos desafios enfocandose en lo que podria lograrse a corto plazo y planeando “ir
resolviendo poco a poco” los problemas a largo plazo, lo cual sirvié para recordar que la
labor de incidencia y el compromiso que se requiere para mantener esta iniciativa deben
proyectarse a largo plazo.

En retrospectiva, algunas de las metas de Obra en materia de incidencia (como el
establecimiento de DIGEEX como oficina viceministerial) quisieron abarcar demasiado
para ser un proyecto de dos anos. Sin embargo, esa labor contribuyé a poner de relieve
los temas de la juventud y brind¢ a los socios una valiosa experiencia en colaboracién y
incidencia. Los objetivos a plazo mds corto dieron por resultado claros beneficios para la
juventud. Por ejemplo, la labor de Obra motivé al gobierno entrante del Presidente Perez
Molina a declarar que el gobierno tomaria medidas para mejorar la sostenibilidad de los
programas juveniles, tales como Escuelas Abiertas.’ En Perti, Obra ayud6 a dar mayor
relieve y visibilidad de los temas de la juventud en las elecciones municipales de Lima de
2011, asi como en las elecciones presidenciales.

9 Enoctubre de 2011, siendo candidato, el Presidente guatemalteco entrante, sefior Otto Pérez Molina, declar6 que continuarfa con el
proyecto Escuelas Abiertas e inclusive crearia un Ministerio de Desarrollo Social, bajo el cual alojaria este importante programa junto con
otras iniciativas orientadas hacia los jovenes.

Obra: Alianzas por la Juventud



Lecciones aprendidas: la experiencia de Obra en Perii y Guatemala pone

de relieve la necesidad de tomar en cuenta muy atentamente las realidades
politicas al establecer objetivos y definir el éxito. Las alianzas necesitan adquirir
experiencia real sobre la cultura politica y la historia intersectorial asi como
estrategias para trabajar dentro de esos contextos. Como leccion del enfoque
pragmdtico en Perii y Guatemala, los formadores de alianzas deben considerar
tanto la incidencia como la construccion de alianzas como un proceso a largo
plazo que a menudo produce resultados en forma gradual.

Formular propuestas de costo-beneficio atractivas para los socios. Para que un aliado
potencial justifique su participacién en la formacién de una alianza, lo cual exige una
importante dedicacion de tiempo, es necesario que perciba una relacion positiva de
costo-beneficio. En los casos de sociedades civiles y organismos puiblicos con recursos
limitados y guiados por un sentido de misidn, las alianzas multisectoriales tienden a
“venderse facilmente”. Sin embargo, el sector privado, tendiendo a estar mds impulsado
por resultados financieros, requiere una mayor persuasiéon acompafiada por una
propuesta cuidadosamente formulada sobre la relacién de costo-beneficio.'

En realidad, Obra fue un proyecto “ficil de vender” alas ONG en las tres subregiones

¥, en un grado un poco menor, a los organismos gubernamentales sobre juventud.

Las ONG en Pert estaban tan deseosas de participar que CEDRO tuvo que cerrar
temporalmente la inscripcién de miembros para poder concentrarse en su labor de
lograr la participacion del sector privado y del gobierno. Aunque la participacién de
empresas en las tres alianzas no fue tan alta como se esperaba, los representantes del
sector privado parecian estar muy conscientes de la importancia de su papel en los temas
de lajuventud. Se lograron avances graduales a través del esfuerzo comun en la busqueda
de socios con una o dos empresas, por ejemplo, que se incorporaron a cada una de las
alianzas en la ultima mitad del programa.

Lecciones aprendidas: Ademds de una propuesta atractiva de costo-beneficio,
lo cual se cita a menudo como elemento crucial para lograr la participacién

del sector privado, también es importante tener en cuenta otros factores
complejos que afectan el deseo de cooperacién. En la experiencia de Obra, los
mayores impedimentos serian: la tension de las relaciones entre el gobierno
vigente y el sector privado y la desconfianza entre la sociedad civil y el sector
privado. Cuando hay que enfrentar un legado de desconfianza entre sectores,

la contratacion de un consultor que conozca las condiciones politicas del lugar
podria ser de utilidad para asesorar a la alianza. Para fomentar el deseo de
cooperacién del sector privado también puede ser necesario que el Secretariado

10 Para obtener informacion sobre herramientas ttiles para la busqueda de socios en el sector privado, véase la publicacién: Conducting
a Multi-Sector Alliance Assessment: A Framework for Developing Alliance Strategies and Programming, USAID 2010. Available online at
http://pdfusaid.gov/pdf docs/pnadwl53.pdf.
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cuente con mayor capacitacion y apoyo para formular la propuesta costo/
beneficio del sector privado.

Comunicacidn para lograr el éxito interno y externo. La comunicacion efectiva es
esencial para lograr el éxito de cualquier alianza. Internamente, Obra utiliz6 una serie de
herramientas para facilitar su trabajo:

« Las reuniones regulares de las tres organizaciones del Secretariado permitieron
que las tres subregiones aprendieran unas de otras a través de sus respectivas
experiencias en formacion de alianzas y disefio de programas innovadores. Estas
reuniones reforzaron también la nocién en cada una de las alianzas de la naturaleza
interregional de los temas relacionados con la juventud.

« Lasreuniones de socios dentro de cada alianza subregional facilitaron el alcance
de acuerdos sobre los esfuerzos en comun, la construccion de relacionesy el
intercambio de buenas practicas, recursos y competencia técnica en programas.

« Lasvisitas de aprendizaje a los sitios de los proyectos de los aliados pusieron a
los socios en contacto con los jévenes con quienes se estd trabajando y con sus
problemas, lo cual intensificé la motivacion de los socios y ayud6 a diseminar
buenas pricticas en toda la alianza.

« Elsitio web de Obra facilito el intercambio de informacién y buenas practicas sobre
programas para la juventud.

En el dmbito externo, las alianzas de Obra aprovecharon la tecnologia y las redes sociales
para atraer la participacion de los jévenes, promover la alianza, identificar socios e
interceder por los jovenes. Entre las herramientas que se utilizaron se encuentran: el sitio
web, las pdginas de Facebook sobre la alianza y los testimonios de YouTube de los jévenes
beneficiarios directos. Obra: América del Sur se destaca por haber logrado aprovechar

la experiencia de los socios en materia de comunicaciones para despertar interés en los
temas de la juventud y por haber prestado apoyo a otros socios que no tenian acceso a
esos conocimientos. En resumen, el enfoque de Obra: América del Sur en materia de
comunicacion demostré el poder del concepto mismo de construccion de alianzas:
aprovechar la competencia técnica de los socios para llevar adelante asuntos clave y
fortalecer la alianza.

Lecciones aprendidas: Tal como se esperaba cuando se concibid el proyecto
Obra, las alianzas subregionales se fortalecieron a través del intercambio

de informacidn, tanto con respecto a la construccion de alianzas como a la
capacidad de programacion. Los proyectos realizados en una subregion dieron
inicio a innovaciones en otras subregiones. Las técnicas de construccion de
alianzas probadas en un pais se adaptaron al otro. Dado que este proceso interno
de comunicacién produjo algunos de los beneficios mds importantes del modelo

Obra: Alianzas por la Juventud



Visita de aprendizaje a
la Asociacion para una
Feliz Infancia (AFI)

con los socios peruanos.

subregional, los futuros forjadores de alianzas deben invertir tiempo y esfuerzo
en la planificacion de este tipo de estrategias.

Para lograr una comunicacién externa eficaz, las futuras alianzas deben crear
métodos para identificar y movilizar los conocimientos especializados de los
socios en materia de comunicaciones, mercadeo y redes sociales. Basdndose en
las experiencias exitosas de Obra: América del Sur, se debe prestar especial
atencién a la formulacion de estrategias efectivas a través de las redes sociales
para defender a los jévenes.

Apoyar una alianza equilibrada. Tal como se senal6 anteriormente, la representacion
desigual entre sectores presenté desafios. Sin embargo, los socios también expresaron
preocupacion en cuanto a la inclusion, respecto alos criterios de entrada para su propia
participacién y a las dificultades en torno a la integracion de miembros fundadores/
nuevos miembros. Por ejemplo, los organismos gubernamentales de Jamaica que

tratan asuntos de la juventud tuvieron interés en participar, pero mencionaron que
tenfan dificultades en “encontrar su lugar, su contribucién”. Tal como se menciond
anteriormente, CEDRO interrumpid la incorporacién de ONG para dedicarse a socios
concretos de los sectores publico y privado a fin de lograr un mayor equilibrio dentro de
la alianza.

Lecciones aprendidas: alcanzar el equilibrio y mantenerlo en una alianza
exitosa es un constante reto. A medida que van madurando, las alianzas deben
reexaminar sus criterios sobre elegibilidad de socios en funcién de las potenciales
contribuciones, del mantenimiento de una representacién razonablemente
equilibrada y de la posibilidad de lograr las metas establecidas. Para garantizar
la inclusion efectiva de los nuevos socios, las alianzas deben crear un proceso de
orientacion y quizds un programa de asesoramiento a través de mentores para
los nuevos miembros.

Construir alianzas por la juventud: Lecciones de Obra | 13



Los jévenes
participantes del fondo
para la innovacion de
Guatemala reciben
capacitacién en TICs
en el centro tecnoldgico
dirigido por el Grupo
Ceiba.

A

Mantener alianzas a través del tiempo. Con un compromiso de financiamiento de dos
anos solamente, las alianzas de Obra se iniciaron con una fecha de vencimiento ya
incorporada. Cada una de las alianzas comenz6 a explorar opciones de sostenibilidad
en el segundo afo del programa. Es de destacar que los socios estaban tan interesados
en mantener las nuevas relaciones adquiridas a través de Obra como en mantener la
estructura institucional de Obra. En consecuencia, surgieron debates con respecto a

si se mantienen las alianzas “tal cual estn” y/o se producen “escisiones” [spin-off] de
determinados aspectos muy valiosos. Las opciones planteadas para continuar el modelo
de alianza incluyeron la incorporacion de la funcién coordinadora en una institucién
existente, la busqueda de apoyo financiero por medio de la mayor participacion

del sector privado o a través de donantes publicos y privados, o la creacién de una
organizacién con miembros que paguen cuotas de membresia. Para mantener servicios
especificos valorados los socios, se considerd la creacién de proyectos “modelo” a fin de
intercambiar mejores pricticas y de subgrupos dedicados y responsables por dreas de
temas especificos.

Lecciones aprendidas: la sostenibilidad y el éxito a largo plazo debe
considerarse desde distintos puntos de vista. Para los socios, mantener el impulso y
las relaciones logradas a través de Obra es al menos tan importante como mantener
la institucion de la alianza Obra. Si Obra se “escinde”, formdndose, en toda la
regin, subgrupos prosperos mds enfocados en una meta, tanto los socios como

los jovenes se beneficiarian de las relaciones institucionales sostenidasy de un modelo
que evoluciond con el propdsito de satisfacer necesidades especificas y la realidad
diaria de la regién. Si los socios deciden apoyar y mantener el modelo Obra “tal cual
estd” e incorporar las lecciones aprendidas hasta la fecha, tanto Obra como otras
iniciativas similares podrian crecer en toda América Latina y el Caribe. En ambos
casos, el mandato del Presidente Obama y la inversion de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) en estrategias subregionales para
la juventud habrdn forjado relaciones e innovaciones que continuardn mejorando las
vidas de los jovenes en América Latina y el Caribe en los afios venideros.
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Conclusiones y reflexiones sobre el Modelo Obra

Concebido como un modelo subregional, Obra logré sus metas iniciales de: movilizar
competencia técnica a través de los paises y sectores, diseminar ideas innovadoras

y construir alianzas multisectoriales en regiones con trayectorias mds limitadas en
materia de colaboracién intersectorial. Ademas de las lecciones citadas anteriormente,
basandose en la experiencia de Obry, se recomiendan algunas estrategias generales para
el futuro desarrollo de alianzas subregionales:

o DPara facilitar la creacién de alianzas locales fuera del pais lider, es necesario
concentrarse primeramente en la construccién de nicleos fuertes de instituciones
asociadas en los paises de la alianza en lugar de tratar de integrar socios individuales
dentro de la alianza subregional. Es necesario asegurarse de que los Secretariados
den prioridad al desarrollo de este tipo de alianzas en otros paises. Asignar recursos
adicionales para esta labor.

o Para maximizar el impacto subregional, plantear metas para la alianza en los 4mbitos
subregional y nacional. Es necesario reconocer que los socios se guian por intereses
dentro de sus propias fronteras y que la propuesta subregional sobre costo-beneficio
debe ser clara.

« DPara crear alianzas mas efectivas y equilibradas, el cultivo inicial de socios debe
dirigirse al sector privado.

Por ultimo, en las siguientes paginas se presentan resumenes de las tres alianzas:
liderazgo, membresia, objetivos, logros, desafios y lecciones aprendidas.

Quisieramos también agradecer a Susan Glenn por sus contribuciones significativas a
este informe.

Construir alianzas por la juventud: Lecciones de Obra
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OBRA: EL CARIBE (JAMAICA):
CREAR UNA PERCEPCION POSITIVA DE LA JUVENTUD

Bajo la direccién de la Private Sector Organisation of Jamaica (PSQJ), el Plan de Accién de la
Alianza del Caribe se concentré en: aumentar las posibilidades de empleo y las oportunidades de
empleo para los jovenes vulnerables, promover el espiritu empresarial, ejercer influencia sobre las
politicas publicas en materia de juventud, sensibilizar al publico sobre los efectos de la exclusiéon
social e impactar de manera positiva la forma en que se percibe a la juventud.

Socios del Caribe™

® Agency for Inner City Renewal

® Area Youth Foundation

e Children First

¢ Jamaica Council of Churches

® Jamaica Youth Advocacy Network

® Junior Achievement

e Kingston Restoration Company
Operation Friendship

¢ People’s Action for Community
Transformation (PACT)

® RISE Life Management Services

o St. Patrick’s Foundation

* Violence Prevention Network

® Youth Opportunities Unlimited

e Private Sector
Organisation of
Jamaica

* Jamaica
National
Foundation

* National
Commerce Bank
Foundation

* Sandals
Foundation

* HEART/National
Training Agency

® Jamaica
Foundation for
Lifelong Learning

* National Center
for Youth
Development

® National Youth
Service

e Rise St Lucia

® St Lucia
Chamber of
Commerce''

® Fundacion
Sur Futuro
(Dominican
Republic)

10  Paralas tres alianzas indicadas en esta pagina asi como en las paginas siguientes: los socios de la sociedad civil estan en texto normal, el sector

privado en negrita y el sector piiblico o los or

los paises lideres, con excepcién de aquéllos listados en la tltima columna.

11 Enel momento que se escribié este documento, la alianza en Santa Lucia no se habia formalizado.
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Logros de la Alianza

Construccién de la alianza y apalancamiento
® Ingresaron 24 socios publicos/privados; se
apalancaron casi US$3 millones en recursos no
provenientes del gobierno estadounidense para el
Programa YUTE, el cual esté orientado al desarrollo
de capacidades, pasantias e insercion laboral para
2.200 jévenes “desarraigados” (fuera del sistema
escolar, sin trabajo)

La fuerte participacién de ONG y del sector piblico
y el liderazgo del sector privado, a través de el
Secretariado PSOJ, fueron de incalculable valor.

Se celebraron cuatro debates y mesas redondas
con las partes interesadas mas importantes
relacionadas con la politica de la juventud en
Jamaica.

Se realizé una labor de concienciacién a través

de mas dos docenas de articulos en periddicos,
anuncios publicitarios de radio y documentales/
reportajes televisivos.

Con una colaboracién multisectorial previa
limitada, los socios encontraron en Obra

una plataforma fundamental de aprendizaje.

Beneficios para los jovenes

® 319 jovenes recibieron capacitacion en habilidades
para la vida, competencias basicas para la
actividad laboral, educacién remedial, capacitacion
vocacional y/o empresarial, a través de tres
subvenciones para la innovacién.

® 600 jévenes vulnerables comenzaron la capacitacion
en competencias para la empleabilidad a través del
programa YUTE, inspirado en Obra.

Sostenibilidad de la alianza

Entre las opciones que se estan considerando, se

incluye:

o Desarrollar la capacidad actual del National Center
for Youth Development a fin de incorporar un
mecanismo formalizado de coordinacién de alianza
multisectorial basado en el modelo Obra.

e Crear una asociacion paraguas (o incorporarse
como miembros de Obra dentro de una existente)
e ingresar como miembro de la PSOJ, contando
potencialmente con un puesto en su Comité
Ejecutivo.

Desafios

En el pais lider
(Jamaica)...

® Lalimitada
colaboracién
multisectorial que
existia previamente
en Jamaica exigié una
importante labor de
establecimiento de
contactos.

A pesar de estar bajo
la direccién de la
PSQJ, la participacion
del sector privado fue
limitada

Algunas veces,

los roles y
responsabilidades de
los socios no fueron
suficientemente claros

En las alianzas
locales...

¢ El nimero de socios
potenciales en los
paises pequefos de

la alianza es limitado,
aumentando los costos
y el trabajo ineficaz de
busqueda de socios
El liderazgo local no ha
podido aprovechar la
experiencia de PSOJ
para construir alianzas
locales y desarrollar
una iniciativa para
atender a los jévenes
vulnerables.

Los socios de la
alianza local citaron el
margen de tiempo de
Obra como un factor
limitante.

Lecciones
aprendidas

En el pais lider
(Jamaica)...

® A medida que la
alianza madura,

los roles y
responsabilidades
deben clarificarse

y replantearse
continuamente. Roles
que parecen claros

al inicio, pueden
volverse menos claros
a medida que la
alianza evoluciona y los
proyectos se integran.
Si bien una asociacion
empresarial puede
facilitar entrada al
sector privado, se
requiere, no obstante,
una clara estrategia
de colaboracién
empresarial para
garantizar la
participacion activa.

En las alianzas
locales...

o El liderazgo de PSOJ
fue decisivo para
despertar el interés
entre miembros
potenciales para

la alianza local,
demostrando la
importancia de

que el liderazgo

del Secretariado se
comprometa a este
enfoque subregional
Para lograr el
compromiso total
de los paises de la
alianza en la alianza
subregional exige
mas tiempo y mayores
recursos.

Construir alianzas por la juventud: Lecciones de Obra
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OBRA AMERICA CENTRAL (GUATEMALA):
ELABORAR UN PROGRAMA NACIONAL PARA LA JUVENTUD

Dirigida por DEMOS, Obra América Central intent6 elaborar una Agenda Nacional para la
Juventud mediante: consultas con jévenes en todo el pais, reuniones entre diversos sectores
dela sociedad a fin de tratar asuntos de importancia critica para los jovenes, la construccién
de alianzas para fortalecer programas juveniles, proyectos y politicas para crear oportunidades
de empleo y prevencion de la violencia, y documentacion de mejores practicas en empleo para
lajuventud y prevencion de la violencia. Este trabajo incluy6 esfuerzos por institucionalizar

el Programa de Escuelas Abiertas'® y promover la Direccién de Educacién Extra-Escolar
(DIGEEX) a un estatus viceministerial..

Socios centroamericanos

® |nstituto DEMOS e American Chamber e Escuelas Abiertas ® Fedisal (El Salvador)
e Alianza Joven of Commerce o DIGEEX: Direccién
® Grupo Ceiba (AMCHAM) de Educacién Extra-
e Interpeace e COMDALSA Escolar (Ministry of
Education)
® UNICEF

12 Escuelas Abiertas es un programa gubernamental que ofrece la posibilidad de practicar deportes, asi como oportunidades culturales y de capacit-
acién laboral en los fines de semana a mds de 230.000 jovenes en Guatemala. La institucionalizacion del programa se refiere a que el programa sobreviva
los cambios de las administraciones politicas.
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Logros de la Alianza

Construccién de la alianza y apalancamiento
e Ingresaron 10 socios publicos/privados, y se
apalancaron mas de $390.000 para proyectos y
labor de la alianza

Los socios de Obra ejercieron influencia para

que el Presidente entrante, Pérez Molina y el
Presidente del Congreso de Guatemala, declararan
su intencién de aumentar la sostenibilidad de
programas exitosos para la juventud, especialmente
Escuelas Abiertas.

1.500 jévenes fueron consultados y formularon un
programa de temas a nivel nacional y municipal

de temas sobre la juventud — como culminacién

de un proceso de un afio - presentando planes

e intercediendo directamente ante el Presidente
saliente, Alvaro Colom, y miembros del Congreso
de Guatemala.

Se formé una alianza estratégica con CIEN (Centro
de Investigacién Econdémicas Nacionales) destinada
a presentar recomendaciones importantes sobre el
desarrollo de los jévenes al nuevo gobierno.

Beneficios para los jévenes

® 864 jévenes vulnerables se inscribieron en Escuelas
Abiertas y recibieron: capacitacién en TIC, apoyo
psicosocial y/o estrategias practicas de prevencion
de la violencia.

® Se elaboré un manual sobre “12 estrategias sobre
prevencién de la violencia juvenil”.

® Se documentaron y diseminaron ocho buenas
précticas en programas para jovenes.

Sostenibilidad de las alianzas

* Cuando se escribio este articulo, los socios estaban
explorando la extension de la Subvencién para la
Innovaciéon para continuar mejorando el modelo
de Escuelas Abiertas asi como apoyando las
actividades de la Alianza.

Desafios

En el pais lider
(Guatemala)...

® La participacion del
sector privado se

vio restringida por la
entrada de miembros
del sector publico en la
alianza Obra, y la tensa
relacién del gobierno
actual con el sector
empresarial.

El crecimiento de

la alianza se vio
limitado por una falta
general de confianza
institucional, prejuicios
interinstitucionales

y poca experiencia

de las instituciones

en materia de
construccion de
alianzas.

En las alianzas

locales...

e | a frecuente violencia
y los desastres
naturales redujeron el
tiempo y los recursos
disponibles para
la construccion de
alianzas en América
Central.

Lecciones
aprendidas

En el pais lider

(Guatemala)...

o Capacitar a la alianza
para seleccionar a los
beneficiarios de las
subvenciones para la
innovacion ayudd a
fortalecer la alianza.
Superar la persistente
resistencia del sector
privado de trabajar
con el sector publico
podria requerir
estrategias nuevas e
intensificadas.

® La mayor participacién

del sector privado

desde el inicio, asi
como la identificacién
de “campeones de

la juventud” en el

sector privado podria

facilitar la busqueda de
miembros.

Al establecer

objetivos, las alianzas

deben ser realistas
acerca del posible
impacto que puedan
tener en procesos
que pueden ser de
naturaleza politica

y deben tomar en

cuenta las expectativas

de los principales
protagonistas, tales
como USAID, IYF,
socios y el gobierno.

Las relaciones

formadas a través

de Obra ayudaron a

obtener respuestas

mejor coordinadas
ante varias crisis
surgidas durante

el programa,

demostrando un

posible beneficio que
debe identificarse,

valorarse y

comunicarse al crear

futuras alianzas.
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OBRA AMERICA DEL SUR (PERU):
AUMENTAR EL IMPACTO DE LAS INTERVENCIONES CON JOVENES

Dirigida por CEDRO, la meta mds importante de Obra: América del Sur fue aumentar el
impacto de las intervenciones exitosas en la juventud por medio de la réplica de practicas, el
escalamiento y la incidencia politica. Con esa finalidad, el Plan de Accién de la Alianza se centrd
en: destacar las experiencias exitosas con jovenes que se pueden llevar a mayor escala, lograr

mayor cohesion y alcanzar redes orientadas hacia la juventud, crear una cultura de colaboracion,

garantizar que los temas de la juventud se destaquen dentro de las prioridades nacionales, prestar

apoyo al mapeo de servicios publicos para los jévenes y creacién de un Fondo de Innovacién.

Socios sudamericanos

o Centro de Educaciéon e
Informacién para la Prevencién
del Abuso de Drogas (CEDRO)

® Asociacién para una Feliz
Infancia

® Asociacion para la Inclusién de
la Mujer (AIM Pert)

o Centro de Investigacion Social y
Educacién Popular—Alternativa

® Asociacion Negra de Defensa
y Promocién de los Derechos
Humanos (ASONEDH)

o Centro de Servicios para la
Capacitacién Laboral y el
Desarrollo (CAPLAB)

e EnsefaPeru

® Gobierno Coherente

® Grupo Gea

o Juventud Agraria Rural Catdlica
del Peru

® Junior Cémera International—
Perd

® Red Jesuita para la Inclusién
de la Infancia y la Juventud—
RedNaj

® Instituto SASE

 Taller de los Nifios (TANI)

e TECSUP

® Un Techo para
Mi Pais

* Ferreyros

¢ Empresarios por la
Educacién

e Instituto Peruano
de Accién
Empresarial

¢ El Comercio

® Ministerio de
Educacién—
Oficina de
Coordinacién con
Instituciones de la
Sociedad Civil

® Ministerio de
Educacién—
Secretariado
Nacional de la
Juventud

¢ Fundacién Antonio
Restrepo Barco®™

® Fundacion
Metroagua

® Fundacién Para
el Desarrollo
Microempresarial

e Camara de
Comercio Santa
Marta

® Asociacién
Hotelera y Turistica
de Colombia
(COTELCO)

® Asociacién de
Empresarios
“Santa Marta Siglo
XXI"

e Servicio Nacional
de Aprendizaje
(SENA) Magdalena

® Accién Social

e Gobernacion
Magdalena

® [nstituto
Colombiano de
Bienestar Familiar

® UN Development
Program

13 FRB es la secretarfa local en Colombia. Esta actividad era relativamente nueva cuando este articulo fue escrito, habiéndose puesto marcha en la

segunda mitad de 2011.
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Logros de la alianza

Construccion de alianzas y apalancamiento
® 22 socios en Per( se unieron para mejorar la
educacién, las posibilidades de empleo y la vida
sana de los jévenes, y para garantizar que los temas
sobre la juventud adquieran importancia entre las
prioridades nacionales.

En Colombia se inici6 una alianza local con 11
socios fundadores.

Se logré un intercambio importante de
conocimientos y recursos, tales como: intercambio
de conocimientos, lanzamiento de dos proyectos
conjuntos a nivel local, presentacion mensual de
buenas practicas sobre el terreno.

Los temas de la juventud estuvieron en primer
plano en las elecciones municipales y nacionales
en Per(, a través de entrevistas a candidatos
publicadas en internet.

Obra logré que la Comision de Transferencia-
Sector Educacién, del Presidente entrante, Ollanta
Humala, redactara/presentara recomendaciones
sobre instrucciones estratégicas para que el
Secretariado Nacional de la Juventud siguiera
adelante.

Los miembros de la Alianza aportaron ideas y
abundante informacion a SENAJU poblar y disefiar
el Observatorio / representacién gréfica de apoyo
a los jovenes.

Beneficios para los jévenes

® 330 jévenes recibieron capacitacién empresarial
y de resolucién de conflictos, asi como apoyo
psicolégico y/o de prevencion.

¢ Se documentaron / difundieron 14 buenas practicas
sobre programas para jévenes.

Sostenibilidad de la alianza

® Los socios estan buscando activamente donantes
locales para apoyar el modelo Obra “tal como
estd” y también estan considerando un modelo de
membresia con pago de cuota.

| a alianza también esta explorando la posibilidad
de poner en marcha un fondo de innovacién
comparable al de Obra a través de la Municipalidad
de Lima, con gastos de gestién para apoyar las
actividades del Secretariado y de alianza.

Desafios

En el pais lider
(Perq)...

® Las elecciones

de abril de 2011
obstaculizaron la labor
de la alianza, dado
que la administracion
publica postergd la
toma de decisiones
relacionadas con la
juventud.

La inclusién de
nuevos socios con
posterioridad en

el ciclo de vida del
proyecto presentd
problemas de
integracion asi como

nuevas oportunidades.

En las alianzas

locales...

¢ Las grandes distancias
entre los paises de
América del Sur
representaron una
carga en cuanto a los
recursos necesarios
para mantener las
alianzas locales.

Lecciones

aprendidas

En el pais lider
(Perq)...

® Para mantener una
representacion mas
equilibrada entre
sectores a medida que
la alianza crece, se
necesitarian criterios
de admision mas
selectivos y limitar el
ingreso.

La integracion

de nuevos socios

en forma efectiva
requiere un proceso
de orientacién,
asesoramiento y

de mecanismos de
inclusion.

En las alianzas
locales...

® Se necesitan recursos
financieros adicionales
para facilitar el apoyo
de alianzas locales
cuando las distancias
geograficas son
grandes.

Para las instituciones
que estan interesadas
pero todavia no
pueden participar en
una alianza formal, se
requieren mecanismos
adicionales para
mantenerlas
informadas.
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1. Youth from the Interpeace
innovation grant in Guatemala with
Felicia Wilson, USAID’s Education
Development Officer in Guatemala, at
the Obra Learning event in Antigua,
Guatemala.

Jévenes del fondo de innovacién
Interpeace en Guatemala con Felicia
Wilson, funcionaria de USAID
encargada de Desarrollo Educativo, en
el Evento de Aprendizaje de Obra, en
Antigua, Guatemala.

2. Alejandro Vassilaqui, President
of CEDRO, and Bruce Williams, US
Deputy Chief of Mission to Peru, after
the Obra learning event in Peru.

Alejandro Vassilaqui, Presidente
de CEDRO y Bruce Williams, Ministro
Consejero de Estados Unidos en Pert,
después del evento de aprendizaje en
Perti.

3. Jamaican youth participant in the
cosmetology training for the Children
First Innovation grant.

Jévenes de Jamaica participan en un
curso de capacitacién en cosmetologia
del Fondo de Innovacion Children First.
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