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Istihdam Edilebilirlik ve istihdam Programlama:
Egitimci Rehberi

Uluslararasi Genglik Vakfi (IYF) Hakkinda

Uluslararast Genglik Vakfi (IYF) misyon odakli bir kurulus olarak genglerin olaganiistii potansiyeline yatirim
yapar. 1990 yilinda kurulan IYF gengleri daha saglikly, iiretken ve girisimci vatandaglar olarak giiglendirmek
i¢in ¢aba gosteren is gevrelerini, hiikiimetleri ve sivil toplum orgiitlerini iceren diinya ¢apinda bir topluluk

gelistirmektedir.

IYF programlar1 genglere kaliteli egitim veren, istihdam edilebilirlik becerileri kazandiran, saghkli segimler
yapmalarina yardimci olan ve iginde yasadiklar1 toplumlar gelistirmelerine katkida bulunmalarini saglayan

degisimlerin katalizorleridir. Daha fazla bilgi i¢in www.iyfnet.org adresini ziyaret edin.

Arka Plan

IYF, topluluk odakhi kuruluglara ve ¢ahisanlarina gengler icin etkili istihdam edilebilirlik ve istihdam
programlari tasarlamalar1 ve uygulamalar: igin ihtiyag duyduklar: temel bilgi ve araglar1 saglamak iizere bu
Egitimci Rehberini hazirlamuigtir. Bu Egitimci Rehberi, IYF'nin miilteci genglere hizmet veren ilk programi
Suriyeli Miilteci Istihdam Edilebilirlik Programi (SREP) aracihgiyla gelistirilmistir. SREP sayesinde, IYF
tarafindan Tiirk kir amac1 giitmeyen kuruluglarin (STK) Istanbul’da yasayan Suriyeli miilteci genglerin (18-
29 yas arast) istthdam ihtiyaclarini kargilama kapasitesi artirilmigtir. Bu dogrultuda, program ii¢ asamada

diizenlenmigtir:

1) Tirkiye'de yasayan Suriyeli genglerin mevcut durumu iizerine biitiinciil bir isgiicii piyasast
degerlendirmesi, ge¢im kaynaklari, ise yerlestirilebilecekleri sektorlerin kargilagtirilmasi, &zel
ihtiyaglarini hedef alan kanita dayali program gelistirme;

2) Suriyeli miilteciler icin istthdam edilebilirlik programlari iizerine caligan ii¢ tane yerel kurulusun
kapasitesini artirmak tizere sekiz adet ¢alistay diizenlenmesi; ve

3) Miilteci gengler ve ev sahibi topluluklara hizmet veren STKlar icin bir istihdam edilebilirlik

rehberi ve arag kiti gelistirilmesi.

Bu Egitimci Rehberi, SREP'nin {igiincii agamasinda gelistirilen SREP Istihdam Edilebilirlik ve Istihdam
Programi Araglarna ikincil bir kaynak tegkil etmektedir. Egitimci Rehberinde yer verilmeyen ek arag ve
kaynaklar (6zellikle Suriyeli miilteci gengler icin Istithdam Edilebilirlik ve Istthdam Programlari uygulamakta
olan kuruluglar i¢in) hakkinda daha detayl bilgi almak icin litfen SREP Istihdam Edilebilirlik Araglarina
bakin.


http://www.iyfnet.org/

Amag ve Hedefler

Bu Egitimci Rehberi STKlar, gengler icin ¢alisanlar, topluluk adina hizmet verenler ve genglerle ¢alisarak

onlarm istihdam ve gelisimsel ihtiyaglarina destek olmay: hedefleyen herkes igin gelistirilmistir.

Savunmasiz topluluklarin ihtiyaglarini kargilamada etkin istihdam edilebilirlik politikalarinin tasarlanmass,
programlanmas: ve uygulanmas1 amaciyla hazirlanan bu rehber, kentlerde ve yar1 kentsel alanlarda yasayan
Suriyeli miilteci genglerle calisan kuruluglara destek veren SREP Istihdam Edilebilirlik Araglarina ikincil ve

destekleyici bir kaynaktr.

Ote yandan, bu rehber basta Proje Tasariminin temelleri, izleme ve Degerlendirme, Ortaklik ve Paydas
Katilmi gibi genel istihdam edilebilirlik ve istihdam programlari tizerine genel bir “Yontem” bilgisi de
sunmaktadir. Sizler, gengler igin ¢alisanlar, meslektaslarinizla birlikte bu Egitimci Rehberindeki bir dizi
uygulama ve sorular1 adim adim kullanarak kurulusunuzun temel Istthdam Edilebilirlik ve Istthdam Programi

konusunda kapasitesini gelistirmesine katkida bulunabilirsiniz.

Bu ¢galistaya katilim gosteren genglik gahisanlar:
e  Genglere yonelik biitiincil bir istihdam edilebilirlik programu tasarlayabilmek igin gerekli adimlar
kavrayip pratige dokebilecek,
e Paydaslarla gesitli ortakliklar olusturmak ve bu iligkileri stirdiirebilmek icin gerekli en iyi uygulamalar1
ogrenecek,
e  Genglere yonelik istthdam programlarinin ana bilesenlerini ve gerekli yasam becerilerini daha iyi

anlayabilecektir.

Bu Rehber Nasil Kullanihir?

Bu Egitimci Rehberi 6ncelikli olarak istthdam edilebilirlik ve istihdam programlar1 uygulayan ve/veya
uygulamay planlayan sivil toplum &rgiitlerinin kullanimu igin tasarlanmistir. SREP’nin Istihdam Edilebilirlik
Araglar1 6zel olarak kentlerde ve yar1 kentsel alanlarda yasayan Suriyeli miilteci genglerle ¢alisan kuruluglar:
hedef alirken, bu Egitimci Rehberi genglerle galisan herhangi bir kurulus tarafindan kullanilabilir. Bu belge,
uygulayicilarin egitiminde adim adim kullanilabilecek bir rehber niteliginde kaleme alinmus olup, egitimcinin

ideal olarak belirli bir egitim tecriibesine sahip olmasi gerekir.

I"Jg oturum mevcuttur:
1) Proje Tasarimi Déngiisii (tam giin calistay)
2) Ortak ve Paydag Katilimi (tam giin ¢ahistay)
3) Istihdam Edilebilirlik Programi (tam giin cahstay)
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Bu oturumlar bagimsiz ¢alistaylar olarak verilebileceginden, meslektaglarinizin ya da kurulusunuzun 6zel
ihtiyaglarina gore bir oturum segebilirsiniz. Ote yandan, s6z konusu oturumlar kronolojik olarak siralanmugtur.
Birden fazla oturum gergeklestirmek isterseniz, bu oturumlarin siraya gére verildiginden emin olun. Buna ek
olarak, ilgili aktiviteler birbirinin tzerine insa edildigi icin, oturumlar esnasinda belirlenen aktiviteleri

ATLAMAMANIZ tavsiye edilir (rehberde aksi belirtilmedikge ).

Her aktivite icin belirlenmig tahmini bir siire vardir. Lutfen bu siirelerin yaklagik siireler oldugunu ve
calistayiniza katilan kisilerin sayisi ile grup tartigmalarinda harcayacaginiz zamana goére bu siirelerin
degisebilecegini dikkate alin. Calistay sirasinda ara verilmesi planlanmamustir; bir 6gle yemegi arasi ile ihtiyaca
gore 5-10 dakikalik aralar verilmesi tavsiye edilir. Egitimci olarak sizler katihmcilarimzin ihtiyaglarini en iyi

anlayan kisiler olacak ve buna bagl olarak ihtiyaca gore zamanlama ve aktivite siirelerini belirleyebileceksiniz.

Bu egitim grup galismasi, oyun, yaratici aktiviteler, agik tartismalar, eslesmeli 6grenme ve bagimsiz ¢alisma gibi
katimcr ya da etkilesimli egitimin teori ve uygulamalarina dayalidir. Bu ¢alistay modeli sadece 6grenme
kapasitesini artiran degil ayni1 zamanda egitimcilerin 6gretme tarzim gelistirebilen zengin, deneyimsel ve
pedagojik yontemlerden faydalanilan aktiviteler aracihgiyla gelistirilmistir. Egitim oturumlar igerisinde
eslesmeli 6grenme, 6grenilen becerilerin pratige dokilmesi ve bireysel olarak becerilerin ortaya konulmasina

firsat saglayan bir dizi aktivite yer almaktadr.

Egitim, biyiik ol¢ide kiigiik grup gahismalarina dayalidir. Egitimcinin grup olusturma konusunda ¢esitli
yaratic1 yontemler uygulama konusunda bilgili ve etkin olmasi gerekir. Grup olusturmada kullanilan yaygmn
yontemler arasinda say1 veya harf kullanmak; sa¢ rengi veya uzunlugu, giyim tarzina gore ayirmak; dogum
tarihine gore gruplamak, yan yana oturanlari bir gruba koymak veya 6nceden hazirlanmig notlarla ya da renkli

kagitlarla gruplandirmak sayilabilir.

Bu egitim aym1 zamanda katihmecilarin aktif olarak tartismalara katilmasi ile elde edilecek fikir ve geri
bildirimlere dayanmaktadir. Yetkin egitimcilerin uygun gordiikleri yerlerde degisiklik yapabilecegi ve kendi
yontemleriyle egitimi destekleyebilecekleri gibi, bu kaynakta miimkiin olan yerlerde tartimalarin rehber
niteligindeki sorularla yonlendirilmesi tavsiye edilir (Nasil? Neden oyle diisiiniiyorsunuz? Bu konu iizerinde

detay verebilir misiniz? gibi sorular).

Pek ¢ok noktada egitimci katihmcilardan belirli bir soru tizerine fikir beyan etmelerini veya geri bildirimde
bulunmalarin ister. Bu Egitimci Rehberinde, genelde “Verilen cevaplar arasinda... yer alir” seklinde bu tur
sorulara verilen yaygin ya da olas1 cevaplara yer verilmistir. Egitimcilerin tartigmalar1 yonlendirmek veya

derinlestirmek i¢in bu fikirleri kullanmas: gerekir.




Proje Tasarim Dongusu

1. Gun - Galistay Hedefleri

Katilimcilar:

e Bir projenin uygulamaya koyulmadan 6nce “Ikili Miisteri Degerlendirme” yaklagiminin nasil
kullanilabilecegini, kapsamli bir Durum Analizini nasil yapabileceklerini ve geng faydalanicilarin ve
yerel isgiicii piyasasimin ihtiyaglarimi kargilayabilecek bir programui nasil tasarlayabileceklerini
ogrenecek;

e Etkin bir istthdam edilebilirlik projesinin uygulamasinda kendi kuruluglarinin kapasitesini
oOlgebilecek;

e Droje tasarim ¢ercevelerini degerlendirebilecek ve projeleri i¢in bir Mantik Modeli gelistirebilecek;

e Proje izlemenin 6nemini kavrayabilecek ve projeleri igin temel gostergeler gelistirebilecek;

e Veri toplama yontemlerini ve araglarini 6grenecektir.

1. Gun - Program

Siire Konu

20 dakika Calistaya Girig

4§ dakika Proje Tasarim Déngiisii

90 dakika Durum Analizi

30 dakika Kurumsal Kapasite Degerlendirmesi
120dakika Proje Tasarimi ve Planlama Cergevesi
75 dakika Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme
1S dakika Geri Bildirim ve Sorular




Egitimci Rehberi: Proje Tasarim Dongusu

Siire & Konu

Kaynaklar

20 dakika Calistaya Giris

Karsilama
Isinma / “tanigma” aktivitesi

Katilimcilara ¢alistay hakkinda bilgi verilmesi

“Bu ¢alistay, geng faydalanicilarimizin ve isgiicii piyasasimin ihtiyaglarim karsilayacak istihdam
edilebilirlik / ge¢im kaynagi programlari tasarlama konusuna odaklanacaktir,” seklinde girig ctimlesi
kurun.

Onceki calistaylarda veya toplantilarda katihimcilarla bu tiir bir giris bilgisini paylagsmadiysanz,
“Temel Kurallar” egzersizini yapin. Katilimcilara galigtayin temel kurallarini olugturmak icin bir
boélim ayracagimzi agiklayin.

“Ilk dnce kiigiik gruplar olusturacagiz,” deyin. Katilimcilara konugmadan siraya girmelerini séyleyin.
Genglerle caligma tecriibesi en az olanlar (y1l say1st) bir gruba ve tecriibesi en gok olanlar (y1l sayis1)
bagka bir gruba ayrilmalidir. Herkes siraya girdikten sonra, her bireye genglerle kag yil calistigini
sorun. Odadaki herkesin genglerle ¢alisma yili sayisin1 hesaplayarak toplam rakami bulun ve grupta
ortalama tecriibenin ne kadar oldugunu belirleyin.

Katiimcilari tig gruba ayirin ve her gruptan ¢alistay esnasinda uyulmasi gereken S tane temel kural
soylemesini isteyin. En uzun sagh kigi kayit tutan kisi olacak ve en kisa sach kisi de kurallar1 s6zli
olarak okuyan kisi olacak. Gruplara S dakika verin.

“Daire paylagim” teknigini kullanarak her grup liste tamamlanana kadar iki tane kural paylasacaktir.
Biitiin fikirleri kagt tahtaya “Calistay Rehber Ilkeleri” bashig: altina yazin ve kurallary
numaralandirin. Tahtadaki kigid1 daha sonra duvara asarak biitiin ¢alistay esnasinda orada
kalmasini saglayin.

Onerilen kurallar arasinda asagidakiler yer alabilir:
1. Konugmaciy1 dinleme

Yan konugmalari sinirlandirma

Dakik olma

Kiiciimsemeden uzak durulmasi

Katilim saglama

Calistayin temposunu koruma

Cep telefonlarinin sessize alinmasi

S T Al e

Uzerine diisen gorevleri adil olarak yerine getirme.

Calistay hedeflerini ve programi paylasin.

Kéagit ya da kara tahtaya caligtayin hedeflerini yazin. Bu hedefleri sesli olarak anlatin ve katihmcilar
da bu egitimden beklentilerini paylagmalar1 yoniinde tesvik edin; tahtaya katihmcilarin verdikleri
cevaplar1 yazin. Ttim ¢alistay boyunca belirtilen hedef ve amaglar1 egitimin gergeklestirildigi simifta

hatirlatic olarak tutun.
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45 dakika Proje Tasarim Déngiisii

- Proje Yonetimi Dongiisii Nedir?

Katihmcilara, “Hepimiz proje tasarim dongiisiinii biliyoruz, fakat proje tasarimi esnasinda gercekte neler
yapilir? Proje tasarimimn asamalart nelerdir? Proje tasarim dongiisii esnasinda tecriibelerinize gore
neleri diisiinmeniz gerekir?” sorularini sorarak baglayn.

Katimcilardan cevaplarini kiigiik yapiskan kégitlara yazmalarimi isteyin. Her bir cevabi ayr
kagitlara yazmalarini s6yleyin. Katiimcilar cevaplarini yazdiktan sonra, bu kagitlar1 odanin 6n
tarafinda bulunan tahtaya yapistirmalarini isteyin.

Daha sonra, katihmcilardan ayaga kalkip herkesin cevaplar1 gorebilecegi sekilde bir yarim daire
olusturmalarini isteyin. “Simdi her adum birlikte organize edecegiz. Proje tasarimi dongiisiinde olmast
gereken siraya gore kagitlardaki asamalart grup halinde siralayin. Proje tasarim dongiisiiniin
tekrarlayan bir siireg oldugunu ve yazdiginiz bu asamalarin dongiiniin tamaminda gegerli olabilecegini
unutmaym,” seklinde aciklama yapin. Katilimcilari, proje tasarimi doéngusiini tasvir ederken yaratici
olmaya tegvik edin.

Bes dakika sonra, katiimcilardan birinden proje dongiisiinii nasil resmettiklerine/tasvir ettiklerine
dair sunum yapmalarini isteyin. Daha sonra katiimcilar yerlerine gegebilir.

- Proje Tasarimi Dongiisiinde Asamalar
Slayt 2’yi gosterin. PowerPoint sunumda gosterilen proje tasarimi agamalarini tek tek okuyun
(durum analizi, kurumsal kapasite degerlendirmesi, proje tasarimi ve planlama cergevesi, proje
izleme ve degerlendirme plany, proje biitgesi, proje uygulamasi ve izleme ile nihai degerlendirme ve
6grenilen derslerin paylagilmast). “Tam gelismis ve genis kapsamh bir proje tasarim déngiisii icerisinde
tiim bu asamalarin yer almasi gerekmektedir,” deyin.

Onceden kagitlara yazmus olduklar proje tasarim déngiisii ile bu agamalarin ne kadar értiistiigiinii
sorun. “Sizin ¢izdiginiz cerceve de bu sekilde tekrarlayan bir yaklasim sergiliyor mu yoksa proje yonetimi
dongiisiine dogrusal olarak mi yaklastiniz? Kurulusunuzda takip edilen proje tasarim asamalarinin
buradaki proje tasarimi gergevesine benzer yonleri var mi? Farklilasan yonleri var mi1?”

- Projenin Basar1 Unsurlar:
Proje tasarimui dongiisiinde takip edilen temel agamalar1 degerlendirdikten sonra, “Bu bilgiler bir
proje tasarlamak igin yeterli midir?” sorusunu sorun. Katihmecilarin cevaplarini alin ve verdikleri
cevaplarin arkasindaki sebepleri de anladiginizdan emin olun.

“Proje dongiisiiniin asamalarim uygulamak gereklidir, fakat bir projenin basariya ulasmasinda dikkate
alimmasi gereken baska unsurlar da vardir,” deyin.

Daha sonra soyle soyleyin: “Kapsaml bir proje tasarim dongiisiiniin neye benzedigini gordiigiimiize
gore, bir projeyi basaral ve siirdiiriilebilir kilan diger unsurlara birlikte goz atalim.” Katihmcilara “Ben
‘siirdiiriilebilir’ proje dedig§im zaman ne anlyorsunuz?” sorusunu sorarak anlayip anlamadiklarim
kontrol edin. Birkag cevap alin ve soru olursa cevaplayin.

GereKkli olursa Siirdirilebilirlik kavramini agiklayin: Bir projenin insanlarla ve yerel topluluklarla
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90 dakika  pDyrum Analizi

yiiksek kaliteli ¢alismalarinin devamliligi saglanarak uzun siireli ve kalici hizmet verme kapasitesidir.
Slayt 3’ii gosterin.

Daha sonra su soruyu sorun: “Ekibinizin, kurulusunuzun ve/veya projenizin basarili olmas: igin ihtiyag
duydugunuz temel unsurlar nelerdir? Kimler veya neler goz éniinde bulundurulmali?” Ornekler su
sekilde olabilir: dikkatli planlama, etkin ekip ¢alismasi, cinsiyet esitligi, donér prensiplerine uyma,
vb. Katimailardan birkag 6rnek alin ve daha sonra Slayt 4’ gosterin. Katilimecilardan birinden,
sekiz tane proje basar1 unsurunu sesli okumasini rica edin.

Katimcilara, bu gahstayda proje tasarim dongisiiniin genel bir degerlendirmesi yapilacagini,
bagarili ve siirdiiriilebilir bir projenin nasil tasarlanabileceginin 6gretilecegini s6yleyin.

Proje Tasarim Dongiisiiniin Ilk Adim1

Katiimcilara, proje tasarim dongisiiniin ilk adimi olan “Durum Analizi” konusuna gegeceginizi
soyleyin. Miiteakip sorular1 tek tek sorarak cevaplarini alin: “Proje tasarim dongiisiinde durum analizi
sizce neden ilk adimdir?” “Neyi analiz ediyoruz?”

Bu adimin amacinin “problemin kaynagini” belirlemek oldugunu ve toplanan verilerin ¢6ziim
tretmek icin kullanilacagini soyleyin. Nihai olarak, bu adim projeniz i¢in gerekli olan ¢erceveyi
ortaya koyacaktir. Katihmcilara bu adimi “Kim, Ne, Neden ve Nasil?” sorulariyla diisiinebileceklerini
soyleyin.”

Faaliyet Alan1 ve Ana Ortaklarin Belirlenmesi — “Kim?”

Durum analizinin ilk adimi, alanimizda veya odaklandiginiz alanda kimlerin ana aktorler oldugunu
belirlemektir. $6yle séyleyin: “Paydas analizi gerceklestirmek size ana paydaslarin ilgi alanlarin
belirlemenize yardimci olacak; hangi paydaslarin beklentilerinin sizin projenizle ortiistigiinii, projenize
kimlerin zorluk olusturabilecegini ve projenize fayda saglamak icin paydaslarla nasil iletisime
gececeginizi veya ortak olacaginizi gosterecektir.”

Katihmcilarla bir beyin firtinas1 aktivitesi yaparak fikirlerini odanin 6n tarafindaki tahtaya
yazmalarimi isteyin. Katihmcilar tahtaya gelerek kendi alanlarindaki paydaglarin bir listesini
hazirlayacaktir. $u soruyu sorun: “Paydas analizine kimleri eklemeniz gerekir?” Katthmalardan iki
dakika i¢inde yazabilecekleri kadar 6rnek yazmalarini isteyin.

Iki dakika sonra, cevaplar1 degerlendirin. Asagidakilerle bu cevaplar1 destekleyin: Toplum Temelli
Orgiitler (CSO), Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglar (STK), Topluluk, Gengler, Ozel Sektor
Isletmeleri, Akademisyenler, Kamu Sektérii, Dini Liderler vb.

Sunu soyleyin: “Paydaslarimizin kimler olduguna dair simdi bir fikrimiz olduguna gore, 2-3 kisilik
gruplara aynlacagiz ve kendi analizlerimizi yapacagiz.” Katilimcilar1 gruplara ayirin ve her grubun
basili kitapgiklarda Sayfa 4’e (Paydas Analizi) bakmasini isteyin.

Katiimecilara analiz  kriterlerini anlatin ve sorulart olursa cevaplaym. Paydas analizini
gerceklestirmek icin kullanilacak olan aracin pek ¢ok arag ve cergeve arasindan sadece bir tanesi
oldugunu sdyleyin. “Kendi projenizi érnek olarak kullamp (gegmisteki, simdiki veya gelecekteki
projeler), bu paydas analizi egzersizini yapin,” deyin. Katiimcilara bu egzersizi tamamlamalari icin
yaklagik 20 dakika verin ve sonrasinda bir grup tartigmasi yapin.




Grup tartigmasim bitirdikten sonra, soyle soyleyin: “Diger Durum Analizi egzersizlerinde ana
paydagslarimiz hakkinda muhakkak daha ¢ok bilgi edinecegiz, fakat bu da bizim icin iyi bir baslangi¢
noktast. Ana aktorlerin kim oldugunu ogrendigimiz zaman, problemi ve bu probleme iliskin en uygun
¢oziimleri belirleme asamasina gegebiliriz.”

ikili Miisteri Degerlendirmesi- “Ne?” ve “Neden?” Sorular:

“Herhangi bir istihdam edilebilirlik programi tasarlanmadan once, iki temel aktoriin ihtiyaglarini analiz
etmemiz gerekir: gengler ve isverenler,” deyin ve Slayt §’i gosterin. Sunu ekleyin: “Bagsarili olmak igin
ihtiya¢ duyduklar: tecriibe ve araglarla gengleri donatabilmemiz icin, isverenlerin ¢alhisanlarda ne gibi
ozellikler aradiklarini anlamamiz gerekir. Gengleri degerlendirmek onlarin gelisimsel ihtiyaglarim
anlamamiza yardimci olur ve buna gore yeteneklerini ve hedeflerini kegfetmelerini saglayacak egitim ve
kurs programlaru ile eslestirmemize olanak tanir.”

Bu calistayin, katihmcilara derinlemesine bir piyasa aragtirmasinin nasil yapilacaginin 6gretilmesi
olmadigini; bundan ziyade projeler hakkinda bilgi edinmek tizere katiimcilar: aragtirma yapma ve
veri toplama konusunda tesvik etmek amaglh oldugunu agiklayin.

Durum analizinin bu adimi, projenin kavramsallagtirilmasi agamasinin temelini olusturacaktir.
Katiimcilara, bu asamada ilk 6nce mevcut veriler arasindan yerel piyasanin ve genglerin ihtiyaglari
konusundan bilgi edinmek iizere veri toplamalarini tavsiye edin (internet iizerinden veya masa bagt
isgiicii piyasalar1 ve genglerin ihtiyaglari iizerine aragtirmalar).

Eger bir kurulugsun daha detayh olarak veri toplamak i¢in zamani ve kaynag varsa, bir katihima
degerlendirmesi de yapilmalidir. Bunun i¢in kullanilabilecek teknikler arasinda sunlar yer alir:
Katima aktivitelerinin dogrudan gozlemlenmesi, yar1 yapilandirilmig goériismeler, odak grup
toplantilary, aligtaylar vb. Ornek miilakat sorular ve anketleri Sayfa 5-11’de bulabilirsiniz.

Katihmcilardan ~ kitapgiklarindaki ~ Sayfa 12-13'e  bakmalarii  isteyin  (Ikili Miisteri
Degerlendirmesi). Sayfa 14-15’te Ikili Degerlendirme ve Nitel Aragtrma Yontemleri
Kargilastirlmasi kagitlarini gozden gegirin ve soru olursa cevaplayin.

Analiz - “Nasil?” Sorusu

Katimcilara bu noktada Uluslararasi Genglik Vakfi tarafindan yapilan bir isgiicii piyasas
degerlendirmesini (LMA) inceleyeceginizi sdyleyin (6zellikle de sizin caligma alaninizla ilgili bir
caligma bulduysaniz o caligmay1 da katilimcilarinizla paylasabilirsiniz).

S6z konusu caligma, Istanbul’da Tiirk is giicii piyasasina giren Suriyeli miilteci genglerin sahip
oldugu firsatlar1 ve karsilagtiklari engelleri degerlendirme amagl yapilmstir. Isgiicii piyasasi
degerlendirmesi (LMA) icin kullanilan yontem, Ikili Miisteri Degerlendirmesi yaklasgimi olup
isverenlerle, istthdam firmalariyla, belediyelerle ve Suriyeli genglerin kendisiyle derinlemesine
gortismeler yapilmistir.

Katihimcilara Sayfa 16’y1 agmalarini ve Yonetici Ozeti kismini sessizce okumalarini séyleyin. Daha
sonra, katiimcilar bu galismaya dair yorumlarim digerleriyle paylagma firsat: bulacak.

Katiimeilar Yonetici Ozetini okumay bitirdikten sonra, Slayt 6’y1 gésterin. Katiimeilara 2-3 kisilik
gruplara ayrilmalarini ve Istanbul’daki Suriyeli miilteci gengler igin bir proje planliyormus gibi
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asagidaki sorulari yanitlamalarini s6yleyin:
- Sonuglar sizin beklentilerinizi kargiliyor mu? Neden?
- Beklenmeyen sonuglar oldu mu? Neden?
- Hangi sonuglar sizin i¢in en ilgingti?
- Projenizde sizce hangi zorluklarla kargilasacaksimiz?
- Buisgiicii piyasas: degerlendirmesi (LMA) sizce proje tasariminiza nasil yardimer olacak?

- Proje tasarimuyla ilgili bilgi edinmek igin hangi 6nemli verileri kullanacaksiniz? Nasil?

Katimcilarin aralarinda tartigmak igin 20 dakikalar1 olacak ve daha sonra digerleriyle analizlerini
paylagacaklardir. Sunum yaptiktan sonra katilimcilarin yerlerine donmelerini isteyin.

- Problem Analizi
Ikili Miisteri Degerlendirmesi tamamlandiginda, toplanilan bilgilerin daha énceden belirlenen
problemin sebeplerini analiz etmek, yorumlamak ve bunlar arasinda sebep-sonug iliskisi kurabilmek
i¢in kullanilacagini katihmeilara soyleyin: “Problem ne kadar iyi anlagilirsa, o problemin ¢oziimiine
iliskin o kadar iyi bir proje tasarlanabilir,” deyin.

Katilimeilara, bir problemin sebeplerini belirlemenin yollarindan bir tanesinin “Neden?” sorusunu
sormak oldugunu soyleyin. Genelde birden fazla sebep olacaktir. Bu soruya artik verilecek cevap
kalmadiginda, problemi belirlediginiz anlamina gelir ve bundan sonra projenizi tasarlamaya
baslayabilirsiniz.

Katiimcilara problemi gorsellestirmenin ¢esitli yontemleri oldugunu, fakat bu egitimde Problem
Agac1 Diyagrami kullanilacagini soyleyin. Katilimcilardan daha énce problem agaci yontemini
kullanmiglarsa ellerini kaldirmalarini isteyin. Problem agacinin ana problemi, sebeplerini ve
sonuglarini gorsellestirmede kullanilan bir yontem oldugunu séyleyerek cevaplari destekleyin.

Grupla birlikte bir problem agaci 6rnegi tizerinden gecin (Sayfa X'teki 6rnegi kullanabilirsiniz):
Soyle soyleyin: “Bizim ¢alismalarimizda bir probleme ¢oziim iiretmeyi amaglayan projelerde bahsi
gecen probleme iliskin genelde birden ¢ok sebep mevcuttur. Problem agaci hangi sebeplerin en onemli
oldugunu ve hangilerine kurulusumuz tarafindan verilen zaman diliminde ve tahsis edilen kaynaklarla
etki edilebilecegini gosterir.”

Soyle devam edin: “Bir ‘problem agaci” gelistirmek karsilastiginiz problemin sebeplerini ve sonuglarim
gorsellestirmenizi saglayarak programimzin makul 6lciide mantikly ve gercek¢i sonuglar tiretmesini
(ayrica neleri iiretemeyecigini gosterir) ve kaliteden 6diin vermeyerek kisa siirede en yiiksek diizeyde etkin
olmasint saglar. Bu egzersiz, anlamli bir sekilde ¢oziim iiretebileceginizi hissettiginiz belirli bir probleme
odaklanarak genglerin igsizlik sorununa yonelik “bakis agimizi” tam olarak belirlemenize yardima
olacak. Ornegin, diisiik diizeyde olan kadin istihdaminin temel sebeplerini ve etkilerini analiz ederek
miidahale hedefleri olugturabilirsiniz.”

Katilimailardan projeleri igin bir problem agaci tasarlamak tizere 3-4 kisilik gruplar olusturmalarini
isteyin (tercihen proje ekipleriyle). Sayfa 17’deki “Problem Agaci Egzersizini” tamamlamak igin
katihmecilarin 20 dakikas: olacak. Katilimcilara hazirlayacaklari bu problem agacimi ¢ahstayin daha
sonraki kisimlarinda kullanacaklarini séyleyin.

30dakika  Kyrumsal Kapasite Degerlendirmesi

- Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (SWOT Analizi)
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120
dakika

Katilimcilara, “Kendi projemizi tasarlamak i¢in neredeyse haziriz artik!” deyin. Sonra sunu ekleyin:
“Durumu analiz ettik, Ikili Miisteri Degerlendirmesine baktik, genglerin ve yerel isgiicii piyasasinin
ihtiyaglarimi degerlendirdik ve problemin kendisini de analiz ettik.” Katihmecilara sorun: “Eksik bir sey
var m1? Ek olarak neleri analiz etmemiz gerekir?” Cevaplar1 alin ve ek bilgiye ihtiya¢ olursa destek
verin.

Zayif yonlerimizin ve tehditlerin etkisini azaltirken, giiglii yo6nlerimizin ve firsatlarimizin
potansiyelini en st diizeye ¢ikarmak igin kendi kurulusumuzu analiz etmeliyiz. Katihmcilara
SWOT analizini yaparken hem i¢ hem de dig perspektiflerden bakmalarini séyleyin (kurulusun
bakis agisi, paydaslarin bakis agisi ve temel faydalanicilarin bakis agist).

Katihmcilardan son egzersizdeki kisilerle tekrar grup olmalarini isteyin (hala grup halinde
degillerse) ve Sayfa 18-19’u agtirin. Grup olarak katilimcilarin bu sayfayr okumalarini ve sonra
SWOT egzersizini yapmalarini séyleyin.

Soru olmas: ihtimaline kargin gruplar dolagin. Bir sonraki aktivite i¢in de katihmecilar ayni gruplarda
kalacaktir.

Proje Tasarimi ve Planlama Cergcevesi

Problemin Tanimlanmasi ve Proje Odaginin Belirlenmesi
Katiimcilara durumun, paydaglarin ve kurumsal kapasitenin kapsamh bir sekilde analiz edildigini
soyleyin. Katihmcilara 6nceden grup olarak hazirladiklar1 problem agacina bakmalarini s6yleyin.

“Proje tasariminda problem agacini tekrar degerlendirmek 6nemli bir adimdir iinkii projenin temelini
teskil eder ve projenin amaglarinin ve uygulamalarimin hayata gegirilmesini saglar,” deyin.

Slayt 7’yi gosterin ve gruplardan asagidaki sorulari cevaplamalarini isteyin:

- Hangi sebepler daha gok problemin ortaya ¢tkmasina yol agmustir?

- Hangi sebebin etkisinin azaltilmasi veya tamamen ortadan kaldirilmas: genel problemin
azaltilmasina en ¢ok etki eder?

- Giiglii ve zayif yonlerin, firsatlarin ve tehditlerin analiz edilmesi (SWOT) gibi kurumsal
analiz sonuglarina dayali olarak kurulusunuz hangi sebeplere egilme kapasitesine sahiptir?

- Herhangi bagka bir kurulusun odaklanmadigi veya sirh olarak odaklandigi sebepler
hangileridir?

Katimailara, projelerinin odagini daraltmalarini ve genel bir Problem Tanimi belirlemelerini
soyleyin. Sonrasina her grup sunum yapacak.

Sonu¢ Mantik Modeli veya Sonu¢ Cergevesi Kullanimi

Katilimcilara simdi proje tasarimi iizerinde ¢ahisacaginizi sdyleyin. $u soruyu sorun: “Problem
taniminizi ve proje agacint diisiinerek projenizin genel amact iizerinde grubunuzla bir beyin firtinas:
yapin. Bu amag daha 6nce tammladigimz problemle dogrudan iliskili olmalidir.”

Katilimailara proje amaci belirlemeleri i¢in 5-10 dakika verin. Sonra sunu séyleyin: “Simdi projenin
hedeflerinin neler olabilecegini diisiinecegiz. Genel amacimiz1 gergeklestirmemize yardimei olacak
hedefleri belirlememiz gerekiyor. Bu hedefleri belirlerken, neyi basarmak istediginize ve bagaril
olabilmek icin nelere ihtiya¢ duydugunuza odaklanin.” Asagidaki istihdam edilebilirlik ve istthdam
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projelerinin amaglarini 6rnek olarak verin:
o  Geng katilmeailarin istihdam edilebilirlik potansiyellerini artirmak
o  Gengleri istthdam eden sirketlerin genglerin performansindan memnun olmasini saglamak
o  Ortaokul miifredatina yasam becerilerinin eklenmesini saglamak.

Katilimcilara grup halinde proje amaglarini beyin firtinasi yoluyla tartismalari igin bes dakika verin.

Daha sonra Sonu¢ Mantik Modelinin 6rneginin yer aldig1 Sayfa 20’yi gésterin. Mantik Modelinin
her bilesenini katiimcilarla birlikte degerlendirin. Asagidaki noktalara deginebilirsiniz (Proje
Tasarimi & Onerme Yazimi: Reprodiiktif Sagligin Genglik Gelisimi Programlarina Entegre
Edilmesi Rehberinden alinmugtir):

o Mantik modeli kaynaklar, faaliyetler, ¢iktilar ve proje sonuglar arasindaki iligkinin gorsel
bir tasviridir.

o Bir mantik modelinin unsurlar1 arasinda girdiler, faaliyetler, giktilar, sonuglar ve etki yer
almaktadr.

o  Girdi veya kaynaklar bir programin belirli bir galigma igin tahsis edebilecegi beseri,
finansal, kurumsal ve topluluk kaynaklarini igermektedir.

o  Girdi 6rnekleri su sekildedir: Insan kaynaklari, egitimciler, gengler, mali kaynaklar ve
ortaklar.

o Faaliyetler program kaynaklariyla gergeklestirilen eylemlerdir. Siiregler, araglar etkinlikler,
teknoloji ve program uygulamanin hedeflenen eylemleri faaliyetler kapsaminda
degerlendirilmektedir. Faaliyetlere 6rnekler: Egitimler, Kariyer Rehberligi cahistaylari,
Uygulamali Gériismeler faaliyetlere 6rnek olarak verilebilir.

o Aynisonuca katki saglayan bir dizi faaliyete miidahale ya da girisim ad1 verilir.

o  Ciktilar ise bir program kapsaminda gergeklestirilen miidahalelerin ya da bir dizi faaliyetin
dogrudan sonuglarini tegkil eder ve program araciligryla saglanacak olan hizmetlerin
tirlerini, diizeylerini ve hedeflerini kapsar.

o Sonuglar davraniglarda, bilgi diizeyinde, becerilerde, statiide ve islev seviyesinde
gerceklesen 6zel degisikliklerdir. Kisa vadeli sonuglarin 1 ile 3 yil arasinda elde edilmesi
gerekirken, uzun vadeli sonuglarin 4-6 yillik bir zaman dilimi igerisinde gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

o  Etki kavramu ise, program faaliyetlerinin sonucu olarak kuruluglarda, topluluklarda veya
sistemlerde 7 ile 10 yil igerisinde planlanan veya planlanmayan degisikliklere denir.
Projenin uygulandigs siirece veya herhangi bagka bir kurulus tarafindan
gergeklestirilemeyecek nihai proje hedefidir.

Slaytlar1 inceledikten sonra, katilimcilara farkli cerceveleri tanimlamak i¢in kullanilan
terminolojinin bazen 6rtiigerek kafa karigikligi yaratsa bile, SMART hedefler (bir sonraki aktivitede
anlatilacak) yarattiklar: siirece agik ve gercekgi bir proje cergevesi olugturabileceklerini sdyleyin.

SMART Hedefler

(Proje Tasarimi & Onerme Yazimi: Reprodiiktif Saghgin Genglik Gelisimi Programlarma Entegre
Edilmesi Rehberinden alinmustir).

Bir 6nceki aktivitede bahsedildigi tizere, projenizi basariya ulagacak sekilde konumlandirmanmz igin
SMART hedefler 1s131nda tasarlamamiz bir zorunluluktur.

SMART hedefin tanimini veren Slayt 8’1 gosterin. Asagidaki maddeleri okuyun ve daha sonra soru
listesini igeren Slayt 9'u gsterin.
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o BELIRLI (SPECIFIC): Proje tam olarak ne, nerede, kiminle veya kimin i¢in yapacak?

o OLCULEBILIR (MEASURABLE): Belirtilen sonuglar 6lgiilebilir mi? Kurulusun bu
sonuglar1 6l¢me kapasitesi var m1?

o BASARILABILIR (ACHIEVABLE): Belirtilen zaman dilimi iginde proje amaglarini
gergeklestirebilir miyiz? Bu siyasi iklimde miimkiin mii? Mevcut para ve kaynaklar yeterli
mi?

o GEREKLI/ILGILI (RELEVANT): Amag/¢ikty, istenilen sonuglara ulagmak igin énemli
midir? Kurumsal stratejiyle uyumlu mu?

o BELIRLI BIR ZAMAN DiLiMi ICINDE GERCEKLESTIRILMESI (TIME-
BOUND ): Bu amag/cikt1 ne zaman elde edilebilecek?

Soyle soyleyin: “Onceki aktivitelerde belirlediginiz hedeflerden bir tanesini grup olarak segin. Sectiginiz
bu hedefin SMART olup olmadigin belirlemek igin bu sorulardan her birini sorun. Eger degilse ya da
cevaplamada bir sorunla karsilasirsamiz, soz konusu hedefi SMART hale getirmek icin neler
yapabilirsiniz? Cevaplarimizi ve hedefinizin nihai halini (sadece bir 6rnek) katilmcilarla paylasmaya
hazirlamin.”

Katimcilara aktiviteyi bitirmeleri igin 10 dakika verin ve sonra her grubun kendi sonuglarini
paylagmasini isteyin. Grubun geri kalanina soru sormalarini ve yorum yapmalarini syleyin: “Siz de
bunun bir SMART hedef olduguna katiliyor musunuz? Neden katiliyor veya katilmiyorsunuz?”

Varsayim Degerlendirmesi

Katimcilara, projemiz igin SMART hedef tasarlamaya geri donecegimizi ve Mantik Modelini
kullanmak tizere tekrar firsatimiz olacagini; fakat bu noktada Varsayimlarin tartisilmas: gerektigini
soyleyin.

Sorun: “Varsayim’ kelimesini duydugunuz zaman aklimiza ne geliyor?” birkag tane cevap aldiktan
sonra su soruyu sorun: “Projeniz ve diistindiigiiniiz hedeflere iliskin olarak hangi varsayimlar akliniza
geliyor?” Ornegin, katiima olacagini varsaymak, katilimcilarin projede yer almasina izin verilecegini
varsaymak ve X, Y, Z gibi sebeplerle bir sonucun bagka bir sonuca yol agacagini varsaymak gibi...

Sorun: “Varsayim ve risklerin arasindaki iliski nedir?” Birkag cevap duyduktan sonra gegebilirsiniz.

Bir proje tasarlarken, kontrol edemeyecegimiz dis sartlar oldugunu ve bu sartlarin projemizi
etkileyebilecegini unutmamamiz gerektigini katiimcilara soyleyin. Bu dis sartlardan bazilar
projemizi bagarili veya basarisiz kilabilir; bu sebeple bu sartlar1 g6z 6niinde bulundurarak projemizi
ne sekilde sekteye ugratabilecegini veya destekleyebilecegini belirlememiz gerekmektedir.

Dikkate alinmasi gereken noktalar arasinda asagidakiler yer alabilir:

- Hikimet planlary, politikalar: ve faaliyetleri

- Diger paydaslarin politikalari ve faaliyetleri

- Ekonomik egilimler

- Insan kaynakli veya dogal afet veya sorun ¢tkmasi ihtimali

Tipki durum analizinde oldugu gibi, bu varsayimlar1 da analiz etmemiz gerekir. Katihmcilara, bu
egzersizin §imdi tamamlanmayacagini, ama Mantik Modelleriyle birlikte bu varsayimlarin ele
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alinmasinin tavsiye edildigini s6yleyin.

75 dakika  jzleme, Degerlendirme ve Ogrenme (MEL)

Proje Modeli Uygulamasi

Katilimcilara, son bir saatte tartigilan konulari (Problem Tanimlama, SMART Hedefler ve
Varsayimlar) da géz éniinde bulundurarak simdi kendi Mantik Modellerini tasarlama firsatini
bulacaklarini séyleyin.

Sayfa 21-22’yi agmalarini isteyin; bu sayfalardaki bosluklara kendi projelerinin Mantik Modeline
dair beyin firtinasi ile elde ettikleri fikirleri yazacaklar. Katihmcilara bu aktiviteyi grup olarak
tartismalar1 ve Mantik Modelini tamamlamalari igin zaman verin (yaklagik 45 — 60 dakika).

Odada gezinerek soru sormak isteyen katihimcilarin sorularina cevap verin. Ayrica katithmcilara tiim
hedeflerinin SMART hedefler oldugundan emin olmalarin1 ve varsayimlarimi da g6z oniinde
bulundurmalarini hatirlatin.

Ihtiyaca gére Mantik modellerini katiimcilarla birlikte degerlendirin, fakat onlara bunun sadece
uygulamal bir egzersiz oldugunu ve galistaydan sonra projelerinin Mantik Modellerini kendilerinin
de gelistirebilecegini agiklayin. Bu adimdan sonra Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme ile devam
edilecektir.

izleme, Degerlendirme ve C)grenme Nedir?

Sorun: “Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme” dendigi zaman akhmiza ne geliyor?” Birkag cevap
duyduktan sonra su soruyu sorun: “Bu yontemi hdlihazirda projelerinizde kullaniyor musunuz?
Nasil?” Birkag cevap daha alin ve daha sonra Slayt 10’u gosterin. Katiimcilardan Izleme,
Degerlendirme ve Ogrenme kavramlarinin tanimlarini sesli olarak okumak igin géniillii olmasint
isteyin.

Katilimcilara sorun: “Neden? Izleme, Degerlendirme ve Ogrenme (MEL) siireglerinin amaci nedir?”
Birkag cevap alin ve “MEL bize yaptigimiz isi izlemede ve etkisini 6lgmede yardimci olur. Bu sayede
ogrenmeye devam edebiliriz ve genglere hizmet veren bir kurulus olarak biiyiiyebiliriz,” diyerek cevaplar
destekleyin.

Gostergelerin Belirlenmesi
Katihmcilara sorun: “Projemizin amaglarin gereklestirip  gerceklestirmedigimizi nasil anlariz?”

wie

Cevaplar1 alin. Su soruyla devam edin: “‘Gosterge’” tanmuimi duydunuz mu? Birisi ‘gostergenin’ ne

oldugunu agiklayabilir mi?” Birkag cevap alin.

Géstergenin tanimini yapin: “Temel performans gostergesi (KPI) olarak da bilinen Gdsterge bir tiir
performans ol¢iimiidiir. Bir kurulusun ya da belirli bir faaliyetin basarisim degerlendirmede kullanilir.”
Gosterge orneklerine yer verilen Slayt 11'i gosterin. Ilerlemeyi nasil 6lgebilecegimizi 6grenmek ve
projemizin bagarisini saglamak i¢in gostergeleri tanimlamamiz gerektigini agiklayin.

Sonra, katihmcilara kitapgiklarda Sayfa 23-27’yi agmalarini séyleyin. Faaliyetlerine kiyasla bir
kurulugun ilerlemesini 6l¢gmek igin kullandigi yontemlere 6rnek olarak Uluslararasi Genglik
Vakfi'nin (IYF) M&E rehberini paylagin. Bu rehber, ayn1 zamanda bir sonraki aktivitede anlatilacak
olan temel terminoloji tanimlarini ve 6l¢me araglarini sunmaktadir.
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Katiimcilara projeleri igin gosterge tanimlamak igin yine ayni gruplari olusturacaklarini soyleyin.
“Olusturdugunuz mantik modellerini kullanarak projenizin hedeflerini gbzden gegirin ve projenizin
ilerlemesini 6lgebileceginiz sen az bes tane gosterge belirleyin. Ornegin, eger hedeflerden bir tanesi

«

“100 gencin yagsam becerisi egitimi almas1” ise, bunun gostergesi “yasam becerisi egitimi alan

genglerin sayis1” olacaktir.”

Gruplara gostergeler belirlemeleri igin 5-10 dakika verin ve daha sonra sinifca tartigin.

1S dakika  Geri Bildirim ve Sorular

Veri Toplama
Soyle devam edin: “Projemizle neyi basarmak istedigimizi ve neyi dlcecegimizi belirledigimize gore,
simdi ilerlememizi izlemek icin hangi araglar: kullanmamiz gerektigine karar vermemiz gerekir.”

“Anketler, istihdam edilebilirlik ve istihdam programlarinin bir parcasi olarak yaygin kullamlan
araglardir. Geng katilimacilar, yerel ortak kuruluglar ve hatta isverenlerle bu araci kullanabiliriz.
Faydalamalarmizin ilerlemesini lgmede ozellikle genglerle yapilan anketler (miidahaleden énce,
miidahale esnasinda ve miidahaleden 3-6 ay sonra) olduk¢a faydahdir. Diger yaygin veri toplama
yontemleri arasinda odak grup toplantilars, bireysel miilakatlar, geriye doniik anketler ve arastirmalar
yer alir.”

Bagka soru varsa cevaplayin.

Ozet

Katiimailara bu bélumle birlikte bugiiniin Proje Tasarim Dongiisii ¢alistaymin tamamlandigini
soyleyin. Katihma kitapgiklarinda verilen ek kaynaklara bakabilirler. Ayrica Miilteci Genglik
Istihdam Edilebilirlik Araglarina de erisim saglayabilecekleri bilgisini verin (bahsi gegen arag kiti
ozellikle miilteci genglerle ilgili calismalara odaklansa da yeterli hizmet alamayan gengler igin
hazirlanan programlarla pek ¢ok paralel nokta yer almaktadir). Katilimcilara bu belge igerisinde pek
cok arag, detayl aktivite ve istihdam edilebilirlik ile istihdam projelerine dair rehber ilkeleri
bulabileceklerini s6yleyin.

Giiniin en bagindan itibaren konusulan hedefleri tekrar gézden gegirin ve bu hedeflerin yerine
getirildiginden emin olun. Katihmcilarin herhangi bir sorusu kaldiysa cevaplaymn. Katihmcilarin
kendini ifade edebilecekleri ve yorum yapabilecekleri bir kapanis aktivitesiyle giinii bitirin.
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Ortakliklar ve Paydas Katilimi

2. Gun Calistay Amaclari

Katilimcilar:

e Yerel topluluk kuruluslari, 6zel sektér, gengler ve aileler gibi diger paydaslar arasinda istihdam ve istthdam
edilebilirlik programlarindaki rollerini anlayacak,

e  Birden ¢ok paydasin bakis agisindan ortakliklarin faydalarini anlatabilecek,

e Ortaklik firsatlarini belirlemek ve resmi anlagmalarla ortakliklar: giivence altina almak iizere yeni araglara
erigebilecek,

e  Faydalari azami seviyeye ¢ikarmak i¢in hangi tiirde ortakliklarin projelerine uygun oldugunu
belirleyebilecek ve

e Ortaklik miizakerelerinde kendi katma degerlerini ifade edebilecektir.
2. Giin Program

Siire Konu ‘

20 dakika Caligtaya Girig

60 dakika Ortakliklara Girig

90 dakika Paydas Analizi ve Ortaklik Modelleri

60 dakika Stratejik Ortakliklar

60 dakika Topluluk Baglilig ve Katilimi Stratejileri

30 dakika Ozel Sektor Ortakliklar

20 dakika Katma Degerinizi Belirleme ve Yiikseltme

60 dakika Vaka Caligmas1 Uygulamasi

15 dakika Geri Bildirim ve Sorular
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Egitimci Rehberi: Ortakliklar ve Paydas Katilimi

Siire & Konu

Kaynaklar

20 dakika Calistaya Giris

Karsilama
Isinma / “tanigsma” aktivitesi

Katilimailara galistay hakkinda bilgi verilmesi
“Bu ¢alistay, projelerimizin etkinligini ve siirdiirilebilirligini artirmak iizere giiclii ortakliklar kurulmast ve
bu ortakliklarin korunmasina odaklanacaktir,” seklinde girig cimlesi kurun.

Onceki caligtaylarda veya toplantilarda katiimecilarla bu tiir bir giris bilgisini paylagmadiysaniz, “Temel
Kurallar” egzersizini yapin. Katilimcilara ¢aligtayin temel kurallarini olusturmak i¢in bir béliim
ayracagimzi aciklayin.

“Ilk 6nce kiigiik gruplar olusturacagiz,” deyin. Katilimcilara konugmadan siray1 girmelerini sdyleyin.
Genglerle caligma tecriibesi en az olanlar (yil say1st) bir gruba ve tecriibesi en ¢ok olanlar (y1l sayis1) bir
gruba ayrilmahdir. Herkes siraya girdikten sonra, her bireye genglerle kag yil ¢aligtigini sorun. Odadaki
herkesin genglerle ¢alisma yili sayisini hesaplayarak toplam rakami bulun ve grupta ortalama tecriibenin
ne kadar oldugunu belirleyin.

Katimcilari tig gruba ayirin ve her gruptan galistay esnasinda uyulmasi gereken S tane temel kural
soylemesini isteyin. En uzun sagh kigi kayit tutan kisi olacak ve en kisa sagl kisi de kurallar1 s6zlii olarak
okuyan kisi olacak. Gruplara S dakika verin.

“Daire paylasim” teknigini kullanarak her grup katilimcilar listenin tamamlandiini diigiinene kadar iki
tane kural paylagacaktir. Biitiin fikirleri tahtaya “Calistay Rehber Ilkeleri” bashg altina yazin ve kurallari
numaralandirin. Tahtadaki kigid1 daha sonra duvara asarak biitiin galistay esnasinda orada kalmasini
saglayn.

Onerilen kurallar arasinda asagidakiler yer alabilir:
1. Konugmaciy1 dinleme

Yan konugmalar1 sinirlandirma

Dakik olma

Kiiciimsemeden uzak durulmasi

Katilim saglama

Caligtayin temposunu siirdiirme

Cep telefonlarinin sessize alinmasi

® NN R

Uzerine diigen gorevleri adil olarak yerine getirme.

Calistay hedeflerinin ve programun iizerinden gegin.
Kéagit ya da kara tahtaya galigtayin hedeflerini yazin. Bu hedefleri sesli olarak anlatin ve katihmcilar: da
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bu egitimden beklentilerini paylagmalar1 yoniinde tesvik edin; tahtaya katihmcilarin verdikleri cevaplar
yazin. Tim ¢alistay boyunca belirtilen hedef ve amaglar egitimin gergeklestirildigi sinfta hatirlaticy

olarak tutun.
60 dakika  Qrtakliklara Giris
- FaydaYaratma

Katimailar1 sayarak ikili gruplar halinde eglestirin. Her grup bilek giiresi yapacak ve iki dakika
icerisinde en yiiksek sayida kars: tarafin bilegini digtiren kisi kazanacak. “Kazanan” kisinin bir 6dil
(seker, atigtirmalik, sinif malzemesi vb.) alacagini duyurun. Bagka bir talimat vermeyin.

Egitimciye not: Fiziksel temas ile boyle bir aktivite yapilmas: uygun degilse bu oyunu gereken sekilde
uyarlayabilirsiniz.

Katilmailara iki dakika verin. Bu egzersizin amaci, katihmcilarin aralarinda pazarhik yaparak birinin
kazanmasina izin verip 6diilii paylasmalarini saglamaktir.

Pazarlik yapmayarak bu y6nde anlagmayan gruplar kargisindakini yenmek igin ugrasacak ve ikisinden
hi¢ kimse 6diilii kazanamayacaktir.

Hig kimse boyle bir “pazarlik” secenegini diisiinemezse, 30 saniye i¢inde en ¢ok say1 yapan kisinin 6diil
kazanacagn séyleyin. 30 saniye yarismaya devam edin ve birinin kazanmasini saglayin.

Bu egzersizi bitirdikten sonra, katihmcilarla kisa bir degerlendirme yapimn. Slayt 13’4 gosterin ve
“Kazan-Kazan” resminin tizerinde birlikte yorum yapin.

- Ortaklik Nedir?
Sorun: “Ortaklik Nedir? Birlikte tanimlayalim.” Ortak bir tanim elde edene kadar katihmcilarin
cevaplarii alin. Odanin 6niindeki tahtaya elde ettiginiz tanimi yazin. Ortak tanim agag yukar su
sekilde olmalidir: “Ortak faydalar1 olan ve ortak bir hedef dogrultusunsa birlikte calisan gruplar”.

- Ortaklik Amaglar:
Sorun: “Ortaklik kurmanin amaglari nelerdir?” Birden fazla cevap alin ve bu cevaplar tahtaya yazin.

Eger bahsedilmezse su unsuru ekleyin: Aym calismalar1 yapmaktan kaginma, proje genislemesi ve
stirdiiriilebilirlik sansini artirma, ortaklarin tecriibesinden faydalanma, vb.

- Ortaklik Siirekliligi
Katilimcilara ortakliklarin faaliyetlerde belirli bir siireklilik saglandigi takdirde olusturuldugunu anlatin.
Slayt 14t gosterin ve tizerinden degerlendirme yapin.

Asagidaki unsurlar dahilinde detay verebilirsiniz:
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o Koordinasyon: Kuruluglar diger kuruluglarin miisterileri ve hizmetleri hakkinda bilgi edinir ve
ayn1 zamanda her kurulugun ortakliga giris sebebini 6grenir.

o Is Birligi: Kuruluglar birbirlerinin hedef kitlelerini ve motivasyonlarini daha iyi anlar ve
muhtemelen aralarinda miminum anlagma saglarlar.

o Uyumlu Calisma: Kuruluglar birbirini tamr, deger verir, giivenir ve saygi duyar. Belirli
gorevlerde birlikte calisabilirler ve gelecek icin projeler planlayabilirler.

o  Ortaklik: Kuruluglar birbirine kars: yiiksek diizeyde giiven duyar. Rol ve sorumluluklar agiktir
ve ortak, seffaf bir vizyona sahip olurlar.

Sorun: “Mevcut veya gegmis projelerinizde birlikte ¢alistiginiz bir kurulusu veya isletmeyi diistiniin. Siiregte
ne durumdasimiz ve neden?” birkag cevap alip tartigin. Katihmcilara bu calistayin ortakhk gelistirmeleri
icin strateji gelistirmelerine yardimc1 olacagini ve paydaslarin katilimini saglamak icin kullanabilecekleri
araglar saglayacagini anlatin.

Ortaklik Uygulamada Ana Adimlar
Katilimcilara Sayfa 29’u (Ortaklik Kurma ve Siirdiirme) agmalarini séyleyin. Bir katilmcidan goniilli
olmasini ve ortaklik kurmanin 5 adimini sesli okumasini isteyin.

1) Paydaglar belirleyin ve katilmalarini saglayin.

2) Kisisel iligkiler kurun ve giiven inga etmeye baglayn.

3) Her ortagin bagarmak istedigi amag ve hedefleri belirleyin.

4) Ortak faydalari olan bir ortaklik yapisi secin ve uygulayin.

S) Yonetisim, prosediirler, temel kurallar ve karar verme mekanizmasi olusturun.

Bunlarin ortaklik gelistirmede en kapsamh ve en 6nemli adimlar oldugunu vurgulaymn. Uzun ve zorlu
bir siireg olabilir, fakat benzer degerleri paylasan kuruluslarla is birligi yapmanin ve ortak olmanin bu
zorluklara degecegini daha sonra tartisacagiz!

Basarili Ortaklik icin Dort Temel Unsur
Katimcilara bagarili ortaklik olusturmada dort temel unsur oldugunu séyleyin. Bu unsurlarin neler
olabilecegini sorun ve cevaplari tahtaya yazin.

Asagida verilen temel unsurlara en yakin olan cevaplarin yanina birer yildiz koyun. Katiimailar bitiin
cevaplari verdiginde, basarili ortakliklarin dort temel unsurunu paylagin:

1) Ortak amag

2) Esneklik ve is birligine goniillii olma
3) Tamamlayia giiglii yonler

4) Uzerinde anlagilan sinirlar

Slayt 15’i gosterin ve bagarili ortakliklarin dort unsuru tizerinden gegin. Asagidaki noktalara deginerek
daha fazla detay verebilirsiniz:
o “Ortak amag” ortak kurulusun ve katma degerinin amag ve hedeflerinin uygunlugunu dikkatli
bir bigimde degerlendirdiginiz anlamina gelmektedir.

19




D% ZN

90dakika  paydag Analizi ve Ortaklik Modelleri

o  “Esneklik ve is birligine goniillii olma” ortaklik siirecinin seffaf oldugunu, uygulanmakta olan
yapilarin takdir edildigini ve ihtiya¢ duyulan yeni yapilarin gelistirilebilecegini anlatir.

o “Tamamlayic giighii yonler” tim ortaklarin giivenilir olmasi ve herkes icin esip firsat ve katihm
hakki olmasi anlamina gelmektedir.

o “Uzerinde anlaglan sinurlar” sizin ve ortagimizin ortaya gikabilecek zorluklari etraflica
degerlendirmeniz ve ortakhiginizi giiclendirmek igin gerekli ¢6ziim veya yapilar gelistirmeniz
anlamina gelir. Ortaklik anlagmanizi ifade etmek tizere bir Mutabakat Zaptim (MOU) géz
6ntinde bulundurun.

Katimcilarin aklindaki sorular1 cevaplayin ve gerekliyse tartisin. “Basarili ortakliklar olusturma
konusuna ge¢meden once kiminle iletisime gegmemiz gerektigini belirlememiz gerekir,” deyin.

Alan ve Ana Ortaklarin Belirlenmesi
Egitimciye not: Bu aktivite aym zamanda Proje Tasarim ¢alistayinda da kullamlmstir. Egzersiz onceden
yapildiysa sadece referans vererek gegebilirsiniz.

Ortaklik belirlemenin ilk adimi, faaliyet alanimizda veya odagimizda kimlerin ana aktér oldugunu
belirlemektir. Aciklayin: “Paydas analizi gergeklestirmek size ana paydaslarm ilgi alanlarim belirlemenize
yardimar olacak; hangi paydaslarim beklentilerinin sizin projenizle ortiistiigiinii, projenize kimlerin zorluk
olusturabilecegini ve projenize fayda saglamak icin paydaslarla nasil iletisime gececeginizi veya ortak
olacagimzi gosterecektir.”

Soru sorun: “Istihdam edilebilirlik projemize en faydal ortak kim olur?” Birden fazla cevap alin. Eger
katimailar cevap vermede zorlanirsa, onlara benzer ¢ikarlari/faydalar olan veya tamamlayic hizmetler
sunan kuruluglar1 diigiinmelerin i s6yleyerek yardimar olabilirsiniz.

Katilimcilar tarafindan bahsedilmezse aile, egitim sistemi (ilkokul, ortaokul, iiniversite vb.), &zel sektor,
kamu sektorii (bakanliklar, yerel hitkiimetler, vb.), topluluk kuruluglar1 ve topluluk iiyeleri, sosyal
kuliipler, gengler, dini liderler gibi aktorleri soylediginizden emin olun.

Katilmecilara az dnce cevapladiklar soruyu diisiinmelerini soyleyin. “Istihdam edilebilirlik projemiz icin
en faydali ortaklar kimler olabilir?” Katihmcilara simdi bu paydaglari tanimlayacaginizi séyleyin. Odanin
6n kismindaki tahtay: kullanarak katilimailarla birlikte bir beyin firtinas: yapin. Katihmeilar odanin 6n
kismina gelip alanlarindaki paydaglarin bir listesini yapacaktir (sadece paydas “tiiri” degil, aym
zamanda kurulusun, liderin, iletisim kisisinin ismini yazacaklardir). Soru sorun: “Paydas analizinde
(6zellikle) kimlerin olmast gerekir?” Katimcilardan iki dakika icerisinde yazabilecekleri kadar érnek
yazmalarini isteyin.

Daha sonra s6yle soyleyin: “Paydaglarimizin kimler olduguna dair simdi daha iyi bir fikrimiz olduguna
gore, simdi 2-3 kisilik gruplar olusturup kendi analizlerimizi gerceklestirecegiz.” Katilicilar1 gruplara
ayirin ve her gruba kitapgiklarindaki Sayfa 30-31’i agmalarini sdyleyin (Ortak Degerlendirme Kriterleri
ve Ortak Analizi).

20



Bu sayfalarin iizerinden gegin ve soru varsa cevaplayin. Paydas analizi igin kullanilacak olan aracin
birgok arag ve cerceveden sadece bir tanesi oldugunu soylediginizden emin olun. “Kendi projenizi 6rnek
olarak kullanarak (gegmis, mevcut veya gelecekte yapacaginiz bir proje) bu paydas analizi egzersizini yapin,”
deyin. Katilmailara bu egzersizi tamamlamalar igin yaklagik olarak 20 dakika verin ve sonra grup
tartigmasi yapin.

Grup tartismasi bittikten sonra, katilhmcilara bu agamanin proje tasarim analizinin sadece bir adimi
oldugunu sdylediginizden emin olun. Projenizin uzun vadede siirdiiriilebilir bagarrya ulagmasi igin ayn
zamanda igveren, piyasa ve genglerin ihtiyaclarmin kapsamli analizi veya aragtirmasmin yapilmasi

gerekir.

- Ortaklik Modelleri
Katiimcilara bir Ortaklik Modelinin Vaka Calismasini degerlendirme firsati bulacaklarini ve daha sonra
kendi Vaka Caligmalarinin hangi modele uydugunu belirleyebileceklerini soyleyin.

Katilimcilar1 d6rt gruba ayirm ve her gruba Sayfa 32-35’teki egzersizi atayin. Her grubun tartisma ve
degerlendirme igin yaklagik 1S dakikasi olacak. Katilimcilara odanin oniindeki model listelerini
degerlendirmelerini, kendi vaka ¢aligmalarini 6zetlemelerini ve sonra bu vaka ¢aligmalarinin hangi
modele uydugunu anlatmalari i¢in hazirlanmalarini s6yleyin.

Bu arada, egitimci odanin 6n kismindaki tahtaya dort farkli ortaklik modelinin tanimini yazacaktr.

o STKlarmn Liderlik Ettigi Ortaklik Modeli (Outside Driver Model): STKlarin bir
programu olur ve bu program araciligiyla isletmelerle baglanti kurarlar. STK liderliginde, bu
program hiikiimet ve isletmelerin is birligiyle uygulanur.

o Ortak Uretim Modeli: Farkh sektorlerin temsilcileri bir araya gelerek bir program olusturur.
Bu program, isletme tiyeleri ve digerleriyle birlikte cahisarak uygulanur.

o Firsat/Problem Odakli Model: Bir isletme geleneksel bir pazarlama problemiyle kargilagir ve
buna ek olarak sosyal endiseleri daha iyi diizeyde entegre etme istegi dogar.

o Vizyon Odakli Model (Kazan-Kazan): Bir isletme, gengler igin daha iyi firsatlar sunmak
uzere faaliyetler ytirtitmek ister ve bunun sonucunda da bir dernek veya ortaklik olusturur.

Egitimciye not: Vaka#1 Firsat/Problem Odakli Modele, Vaka#2 Vizyon Odakli Modele, Vaka#3 Ortak
Uretim Modeline ve Vaka#4 STK larin Liderlik Ettigi Ortaklik Modeline tekabiil eder. Her vakada farkl bir
modelle daha ok ilgisi olan bilesenlerin olabilecegini unutmaym - katihmcalar  cevaplarim
dogrulayabiliyorsa “YANLIS” cevap yoktur.

Gruplar tartigtiktan sonra, her grup kendi vaka ¢aligmasinin bir 6zetini sunacak ve bunun hangi modele
uydugunu belirleyecektir. Modellerin kisaca tartigilmasini isteyin ve tam olarak anlagilmasini saglamak
i¢in her modele ek 6rnekler verilmesini isteyin.

60 dakika Stratejik Ortaklik

- Bir ortakligi stratejik yapan nedir?
Su soruyu sorun: “Sizin i¢in/kurulusunuz igin stratejik ortaklik ne anlama gelir?” Cevaplari tahtaya yazin.
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Birkag cevap aldiktan sonra Slayt 16’y1 gosterin: “Stratejik Ortakhklarin Tanimm”.

Potansiyel Ortaklarin Degerlendirmesi

Bu asamada katiimailara potansiyel ortakliklarin kapsamh bir sekilde degerlendirilmesinin s6z konusu
ortakhigin sizin misyonunuzu desteklemesi ve ilerletmesi agisindan 6nemli oldugunu séyleyin.
Katiimcilara paydas analizi araciligiyla paydaslarin belirlenmesinden sonra “Potansiyel Ortaklarin
Degerlendirilmesi” adimina gegebileceklerini séyleyin.

Katiimcilara Sayfa 36-37’deki Potansiyel Ortaklarin Degerlendirilmesi kismini doldurmalarin:
soyleyin. Bu egzersiz sadece katilimcilari kuruluglarinin veya projelerinin amaglari ve olugturabilecekleri
ortaklik katilimecilarin 15 dakikas: olacak ve bireysel olarak ya da proje gruplariyla calisabilecekler.

Ortaklik Faydalar:

Daha sonra bir beyin firtinasi aktivitesi yapacaksimz. Katihmeilari iki biiyiik gruba ayirin ve her gruba
tahtadan bir sayfa koparip verin. Bu aktivitede, her grubun miimkiin oldugu kadar ¢ok fikir ve cevap
tiretmek igin bes dakikas: olacak. Bu bir beyin firtinas: aktivitesi oldugu igin, katiimcilara cevaplarini
hemen tarismaya BASLAMAMALARINI hatirlatin — basta sadece akillarina gelen cevaplarim
yazmaniz gerekir. Cevaplar daha sonra tartisilacaktir.

Katilimailara beyin firtinas1 aktivitesinin belirli ortaklik tiirlerinin faydalarina odaklanacagim s6yleyin.
Bir gruba “kamu sektoriiyle ortakhk” konusunu; diger gruba da “6zel sektérle ortaklik konusunu” verin.

Ug dakika dolduktan sonra, her gruba cevaplarini tartigmalari ve sinifla paylagmak istedikleri beg cevabi
segmeleri icin 10 dakika verin. Gruplardaki en uzun boylu kisi cevaplari yazacak ve en geng kisi de
sunumu yapacaktir.

10 dakikadan sonra, her grup sunumunu yapacak. Cevaplar1 odanin 6niindeki tahtaya yazin. Ortaklik
faydalarini iceren Slayt 17-18’i gosterin.

60dakika  Topluluk Baglilig: ve Katilimu Stratejisi

Ortakliklarin Potansiyel Dezavantajlar:

Katiimcilara bazi ortaklarla iligki kurmanin pek ¢ok faydasinin yaninda dezavantajlar1 da olabilecegini
soyleyin. Ortaklik olustururken beklenti yonetimine dair bazi ipuglarini paylasacaginizi belirtin.

Slayt 19’u gosterip katihmcilarla iizerinden gegin. Katiimcilarin sorusu olursa cevaplayin.

Onciil Katilim Stratejisi

Katilimailara simdi 6nciil katilim stratejisini diigiinmeye baglayacaklarini séyleyin. Gruplar, Sayfa 38-
39’daki “Onciil Topluluk Baglihig ve Katilimi Stratejisi” egzersizini birlikte yapacaklar ve bu sayede
ortakliklarin projelere ne gibi faydalar saglayacagini daha iyi anlayabilecekler.

Projelere dayali olarak kiiciik gruplar olugturun (miimkiinse). Gruplarin formu doldurmak igin 20

dakikas: olacak. Formu degerlendirin ve soru ya da fikir gelirse tartigin.
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Topluluk Baghlig: ve Katilimi Vaka Calismasi

Katilimcilar ayn1 gruplarda kalarak yerlerinde oturabilir. Katilimcilara Sayfa 40-41"i agmalarini
soyleyin. Katilimailar, topluluk katilimini saglamak icin bir uluslararasi tiyatro toplulugu tarafindan
kullanilan yaratici tekniklerin anlatildigy Hayali Yolculuklar Vaka Caligmasini okuyacak. Katihmecilara
bu Vaka Caligmasini kendi baglarina okumalari i¢in 10-15 dakika verin.

Katihmcilar okumayn bitirdikten sonra, kisa bir tartigma yapin ve sonra su soruyu sorun: “Bu tiyatro
toplulugu, topluluk katilimini artirmak igin hangi teknikleri kullanmigtir? Bu teknikler ne derece basarili veya
basarisizdi? Projelerinizden birinde benzer bir katilim stratejisini nasil kullanirdiniz?”

Vaka Caligmasini tartigtiktan sonra, katilimcilara bir sonraki aktivitenin onlara kendi sosyal yardim
aktivitelerini planlama firsat1 verecegini soyleyin.

30 dakika Ozel Sektor Ortakliklar:

Topluluk Katilimi Araci

Katilimecilar, Onciil Katilim Stratejisi aktivitesindeki gruplarinda kalmaly, ¢iinkii bir sonraki aktivite bir
o6ncekinin tizerine inga edilecektir. Her gruptan, Sayfa 42’deki “Kurulusum ve Toplulugunun Sosyal
Yardim Faaliyetleri” adli egzersizi tamamlamasini isteyin.

Katilimcilara Paydas Analizi aktivitesiyle daha 6nce belirledikleri topluluk paydagslarini hatirlayarak
proje ve potansiyel paydaglar temelinde bu araci tamamlamalarini séyleyin.

Bu egzersizi yapmalar1 ve formu doldurmalari igin katimcilara 15 dakika verin. Gruplardan birinin
gonilli olup belirledikleri topluluk aktivitelerini paylagmalarini isteyin.

Katilimailara topluluk katilim aktivitelerini belirlemek ve sekillendirmek igin bagka ara¢larin da oldugu,
fakat bu calistayda bunlarin degerlendirilmeyecegi bilgisini verin. Ek araglar Sayfa 43-44’te (Sosyal
Yardimda Oncelikli Topluluklar ve SMART Iletisim Amaglarinin Gelistirilmesi) bulunabilir.

Ozel Sektore Erisimin Ipuglar:

Slayt 20’yi gosterip katihmecilarla birlikte tizerinden gegin. Bunlarin 6zel sektorde ilk olarak iletigime
gecilecek kuruluglar oldugunu s6yleyin. Sizin amaglarimz dahilinde bunlar ilk temas edilecek kuruluglar
degilse, sizi yine de yonlendirebilir veya meslektaslariyla baglantiya ge¢menize yardimear olabilirler.

Bir sonraki adimda, Slayt 21’i gosterin ve ipuglarim gosterin. Katihmcilara, 6zel sektorle iletigime
gecmeden 6nce bu bilgileri gozden gecirmeleri gerektigini sdyleyin.

En Iyi Ozel Sektér Ortaklik Uygulamalar:

Katilmeailara, Sayfa 45-46’y1 okuyup degerlendirmelerini sdyleyin (En Iyi Ozel Sektér Ortakhk
Uygulamalar1). En Iyi Uygulamalari okumak icin 10 dakikalar1 oldugunu sdyleyin; bitirince de birlikte
degerlendirme yapilacaktir.

Katilmecilar okumayn bitirdikten sonra, su gibi sorular sorun: “Bu En Iyi Uygulamalari okuduktan sonra
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neleri ogrendiniz? Hangileri sizin icin sasirtictydr ve neden? Hangileri sizce hatirlamak igin en onemli?
Hangisi sizce en zorlayici olacak? Neden?”

20 dakika Katma Degerinizi Belirleme ve Artirma

Giiglii Yonlerinizi Beyin Firtinasi ile Belirleme

Bir ortaklig1 miizakere edebilmek i¢in katacaginiz degeri artirmaya hazir olmalisiniz. Siz ve kurulusunuz
degerli varliklar tegkil edersiniz ve size rekabet tistiinliigii saglayan seyleri géz 6niinde bulundurmak
onemlidir.

Odanin 6n tarafinda, tahtalardan birine baglik olarak “Giiglii Yonlerimiz”, digerine “Gelismeler” yazin.
Katiimcilara birkag tane yapiskan not ve kagit verin. Katilimcilara bireysel veya kurulus genelinde
sunabileceklerini bulmak i¢in bes dakikalari oldugunu séyleyin. Soru sorun: “Giiglii yonleriniz nelerdir?
Neyi en iyi yaparsimz? Alamnizda sizi digerlerinden farklilagtiran nedir?”

Ayni zamanda, bireysel veya kurulus olarak neleri gelistirebileceklerini sorun: “Su anda alaninizda diger
aktorler sizden neyi daha iyi yapryor? Neleri gelistirmek istiyorsunuz?”

Her cevap, ayr1 bir yapigkan nota yazilmalidir. Katihmecilara yapigkan notlarm ilgili tahtalara
yapistirmalarim soyleyin.

Biitiin cevaplar yapistirildiktan sonra, katilmcilardan ortak konulari belirlemek i¢in benzer cevaplari bir
araya getirmelerini isteyin. Iki tane katilimcidan sunum yapmasni isteyin. “Sizce bu neden giiglii bir yon?
Diger kuruluglarin sunmadigi neleri sunuyoruz? Bizi X konusunda digerlerinden daha iyi kilan nedir? Bu
giicii nasil gosterebiliriz? X konusunda basarih oldugumuza dair ne tir kamtlarimiz var?” ve “Bunu
gelistirmeli miyiz yoksa mevcut isimizi mi giiclendirmeye mi devam etmeliyiz? X konusunda kendimizi nasil
gelistirebiliriz? X kurulusu alaminda neden liderdir?” gibi sorular sorarak tahtada yazili konular sirayla
tartigin.

Katilimcilara bu beyin firtinasi aktivitesinin amacinin sizin ve kurulugsunuzun fark yaratmasini saglayan
faktorleri belirlemek oldugunu séyleyin. Kurulusun giiglii yonlerini anlamak ve gostermek potansiyel
ortaklarimizin bizim sunduklarimizi gérmesi agisindan 6nemlidir. Zayif yonlerinizin neler oldugunu
veya nerelerde gelistirmelerden faydalanabileceginizi bilmek de esdeger 6lciide onemlidir. Bu aym
zamanda potansiyel bir is birligi igin de faydalidur.

STK’lar Neler Sunabilir?

Katimcilara Sayfa 47’yi agmalarini soyleyin. Belgeyi okumalarn igin birka¢ dakika verin.
Degerlendirme yaptiktan sonra, katilimcilara ortaklik kurmak igin kendilerini gelistirirken bu belgeye
geri doniip referans noktalardan faydalanabileceklerini soyleyin.

60dakika  yaka Caligmasi Uygulamas:

Ortaklik Vaka Calismasi
Katilimcilar1 2-3 kisilik gruplara ayirin ve her birine Sayfa 48’deki vaka galismalarindan birini verin.
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1S dakika Geri Bildirim ve Sorular

Odanin 6n tarafindaki tahtaya sorular1 / yonergeleri yazin.

Bu egzersiz i¢in katihmcilarin agagidakileri yapmasi gerekir:
o Vaka c¢aligmamizda  bahsedilen  durumda paydags olabilecek en az  bes
kurulug/sirket/belediye/topluluk/grup/vb. listeleyin (ufak bir paydas analizi egzersizi).
o  Ortak olarak belirlediginiz bir paydas segin.
o  Siz ve ortaginiz hangi tiirde bir miidahale icin birlikte ¢alisacaksiniz (ve ortak amag nedir?) ve
ne tiir bir ortaklik modeli kullanacaksiniz?
o  Ortaklik siirecinin her adiminda ortaginiz ile iliskinizi (ya da koordinasyondan ortakliga nasil
gegeceginizi) tarif edin.
o  Siz ve ortaginiz hangi tiirde bir miidahale iin birlikte ¢alisacaksiniz (ve ortak amag nedir?) ve
ne tiir bir ortaklik modeli kullanacaksiniz?
Katimcilara bu sorular1 grup halinde cevaplamak igin 30 dakika verin. Her grubun kendi vaka
cahismalarini digerlerine okumasi ve gelistirdikleri ortaklig anlatmasi i¢in 10 dakikas: olacak.

Ozet

Katilimcilara bu bélimle beraber bugiiniin Ortaklik ve Paydas Katilimi ¢alistayin bitirdiginizi sdyleyin.
Katihmar kitapgiklarinda verilen ek kaynaklara bakabilirler. Ayrica Miilteci Genglik Istithdam
Edilebilirlik Araglarina de erisim saglayabilecekleri bilgisini verin (bahsi gecen arag kiti 6zellikle miilteci
genglerle ilgili calismalara odaklansa da yeterli hizmet alamayan gengler i¢in hazirlanan programlarla
pek cok paralel nokta yer almaktadir). Katilimcilara bu belge igerisinde pek gok arag, detayl aktivite ve
istihdam edilebilirlik ile istihdam projelerine dair rehber ilkeleri bulabileceklerini séyleyin.

Giiniin en bagindan itibaren konusulan hedefleri tekrar gozden gegirin ve bu hedeflerin yerine
getirildiginden emin olun. Katihmailarin herhangi bir sorusu kaldrysa cevaplayin. Katiimecilarin kendini
ifade edebilecekleri ve yorum yapabilecekleri bir kapanis aktivitesiyle giinii bitirin.
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Istihdam Edilebilirlik Programlari

3. Gun Calistay Amaclari

Katilimcilar:

e UNICEFin temel yasam becerilerini ve IYF'nin yasam becerisi programlari i¢in gerekli olan asgari
sartlarini 6grenecek;

e Istihdam Edilebilirlik Programlarinin ézelliklerini tartigacak ve IYF'nin Istihdam Edilebilirlik Program
araglarinin mitkemmellik standardini degerlendirecek;

e Farkli Kariyer Rehberligi kategorilerini ve bu kategoriler altindaki faaliyetleri belirleyecek;
e Yerlestirme hizmetlerinin genglere ve igverenlerle ne tiir faydalar sagladigini kavrayacak ve

e  Biitiinciil bir Istthdam Edilebilirlik Programi tasarlayarak égrendiklerini pratige dokecekler.

3. Giuin Program

Siire Konu ‘

20 dakika Caligtaya Girig

120 dakika | Yagsam Becerileri Nedir?

90 dakika Istihdam Edilebilirlik Becerileri

60 dakika Kariyer Rehberi ve Yerlestirme Hizmetleri

75 dakika Uygulamalar

15 dakika Geri Bildirim ve Sorular
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Egitimci Rehberi: istihdam Edilebilirlik Programlari

Siire & Konu

Kaynaklar

20 dakika Calistaya Giris

Karsilama
Isinma / “tanigsma” aktivitesi

Katilimailara galistay hakkinda bilgi verilmesi
“Bu ¢alistay, biitiinciil bir istihdam edilebilirlik programinin uygulanmasinda gerekli olan temel adim ve
bilesenlere odaklanacaktir,” seklinde giris ctimlesi kurun.

Onceki calistaylarda veya toplantilarda katihimecilarla bu tiir bir giris bilgisini paylagsmadiysaniz, “Temel
Kurallar” egzersizini yapin. Katihimcilara ¢alistayin temel kurallarini olugturmak igin bir boliim
ayiracaginizi agiklayin.

“Ilk dnce kiigiik gruplar olusturacagiz,” deyin. Katilimcilara konugmadan siray1 girmelerini sdyleyin.
Genglerle caligma tecriibesi en az olanlar (yil say1st) bir gruba ve tecriibesi en ¢ok olanlar (y1l says1) bir
gruba ayrilmahdir. Herkes siraya girdikten sonra, her bireye genglerle kag yil calistigini sorun. Odadaki
herkesin genglerle ¢alisma yili sayisini hesaplayarak toplam rakami bulun ve grupta ortalama tecriibenin
ne kadar oldugunu belirleyin.

Katiimcilari tig gruba ayirin ve her gruptan galistay esnasinda uyulmasi gereken S tane temel kural
soylemesini isteyin. En uzun sagh kigi kayit tutan kisi olacak ve en kisa sagli kisi de kurallar1 s6zlii olarak
okuyan kisi olacak. Gruplara S dakika verin.

“Daire paylagim” teknigini kullanarak her grup katilimcilar listenin tamamlandiini diigiinene kadar iki
tane kural paylagacaktir. Biitiin fikirleri tahtaya “Calistay Rehber Ilkeleri” bashg altina yazin ve kurallari
numaralandirin. Tahtadaki kigid1 daha sonra duvara asarak biitiin galistay esnasinda orada kalmasini
saglayn.

Onerilen kurallar arasinda asagidakiler yer alabilir:
1. Konugmaciy1 dinleme

Yan konugmalar1 sinirlandirma

Dakik olma

Kiiciimsemeden uzak durulmasi

Katilim saglama

Caligtayin temposunu siirdiirme

Cep telefonlarinin sessize alinmasi

® NN R

Uzerine diigen gorevleri adil olarak yerine getirme.

Calistay hedeflerinin ve programun iizerinden gegin.
Kégit ya da kara tahtaya galistayin hedeflerini yazin. Bu hedefleri sesli olarak anlatin ve katihmcilar: da
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120 dakika yagam Becerileri Nelerdir?

bu egitimden beklentilerini paylagmalar1 yoniinde tesvik edin; tahtaya katihmcilarin verdikleri cevaplar
yazin. Tim ¢alistay boyunca belirtilen hedef ve amaglar egitimin gergeklestirildigi sinfta hatirlaticy
olarak tutun.

Fayda Yaratma

Katihmcilara sorun: “Yasam becerisi’ terimini duydugunuzda aklimiza ne geliyor?” odanin 6niindeki
tahtaya birden fazla cevap yazin. Katilimcilara ‘yagam becerisi’ ifadesi igin ortak bir tanim istediginizi
soyleyin. Bu tanim takip eden ifadelerle uyumlu olmalidir: “Yagsam becerileri, hayatimizdaki zorluklarin
etkin bir sekilde tistesinden gelmemize yardimci olan yeteneklerimizdir. Yagsam becerileri bize
hedeflerimizi yerine getirmemizde yardimci olan, hayatimizda fayda saglayan becerilerdir.”

Bir ¢alisma tanimu belirlendikten sonra, tiim katiimailar igin ortak bir tanim oldugundan emin olun:
“Bugiin yasam becerilerine ve gengler icin istthdam edilebilirlik egitimine odaklanacagiz. Gengler is
piyasasina genelde okulda &grendikleri teknik becerilerle girerler fakat sadece istihdam edilmek (is
bulmak) i¢in degil, ayn1 zamanda islerini korumak ve gercek anlamda kariyerlerini baglatmak icin bu

onemli ‘yasam becerilerini’ heniiz pratige dokme ve gelistirme firsati bulamamug olurlar.
Becerileri Nelerdir?” baghg altindaki Slayt 23’4 gosterin.

Yasam

Katilimcilara odanin 6n kismina (ya da herkesin bir arada durabilecegi kadar yer olan herhangi bir yere)
gelmelerini ve bir daire olusturmalarini soyleyin. Herkesin sahip oldugu en iyi yetenegini/becerisini
diisinmesi icin 30 saniyesi oldugunu sdyleyin. En iyi becerilerini paylasacak ve katihmcilara bu beceriyi
nasil kullandiklarini anlatacaklar. Ornek olarak séyle sdyleyebilirsiniz: “Sahip oldugum becerilerden bir
tanesi ‘iyi bir dinleyici olmak’. Bu da bir egitimci olarak bana egitim verdigim katiimalarin ihtiyaglarim
daha iyi anlamama yardimc: oluyor ve bu sayede katihmcilarm hedeflerine ulagmasina katk:
saglayabiliyorum.”

Herkes hazir olduktan sonra, siraya belirlemek igin bir antrenman topu alin ve soyle deyin: “Sadece top
elimizdeyken konusabiliriz.” Egitimci olarak ilk siz baglayacaksiniz. Ondan sonra, ¢emberin etrafinda
topu bagkasina atacaksiniz ve topu attiginiz kisi en iyi becerisini / yetenegini paylasacak. Herkes kendi
becerisini paylastiktan sonra topu bagkasina atacak.

Herkes kendi becerisini paylastiktan sonra, katihmcilara yerlerine geri dénmelerini soyleyin ve su
soruyu sorun: “Paylagtigimiz beceriler / vasiflar neler?” Katihmalarin cevaplarini alin ve ayr ayr
yapiskan notlara yazarak odanin 6én kismindaki tahtaya yapistirin. Onceki aktivitede bahsedilen
yetenekler liste halinde yazildiktan sonra, “Bu becerileri nasil gruplandirabiliriz? Hangi beceriler birbiriyle
baglantili?” sorusunu sorun. Katiimcilarin yonlendirdigi sekilde yapigkan notlar1 gruplandirin.

12 Temel Yasam Becerisi

Katilimcilara yagam becerilerini siniflandiran birkag tane farkli ¢erceve oldugunu séyleyin. Bunlardan
biri UNICEF’in yasam becerileri ¢ercevesi olup katihmecilarin elindeki kitapgiklarda Sayfa 50’de
gosterilmigtir.

Katimcilardan Sayfa §0-62’yi agmalarini isteyin. Kiigitk bir ‘6grenme’ aktivitesi i¢in katilimcilar 2-3
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90 dakika

kisilik gruplara ayirin ve her gruba 1-3 arasi1 yasam becerisini atayin. 12 tane yasam becerisinin tamami
gruplara dagitilana kadar bunu yapin (dagitilan beceri sayisi grup sayisina bagh olarak degisebilir). Her
grup kendisine verilen yasam becerisi hakkindaki bilgileri okuyacak ve 6grendiklerini kagit tahtanin bir
sayfasma yazacak. Slayt 24t gosterin. Katihmcilarin kigitlarinda asagidaki sorulara cevaplar
bulunmalidur:

Temel yasam beceriniz nedir?

Bu beceride ustalagmak, istihdam edilebilirligi nasil gelistirebilir?
Bu beceriyi nerede ve nasil kullanirdiniz (8rnek verin)?

Bununla ilgili olan diger beceriler nelerdir?

O O O O O

Okudugunuz metinden 6grendiginiz ana noktalar neler? Altini ¢izmek istedigini 6nemli seyler
neler?

Her gruba kendisine verilen yagsam becerisine iliskin metni okumas ve tahtaya agiklamalarini yazmasi
icin (her beceri icin bir tahta sayfas1) 30 dakika verin. Sonra gruplar her bir yasam becerisini S dakikada
sunacak.

Istihdam Edilebilirlik icin Gerekli Beceriler

Gelecek icin Beceriler
Katilimeilara aymi becerilere sahip olduklar: 2-3 kisi ile grup olmalarini s6yleyin. Bu aktivitede takim
iiyelerini belirlemek igin ayaga kalkip birbirlerine becerileri hakkinda soru sormalar1 gerekecek. Uyeleri
belirledikten sonra her takima birlikte oturmalarimi ve hangi becerilerinin ortak oldugunu
konugmalarini séyleyin.

Gruplardaki katiimcilara gelecegi diisinmelerini sdyleyin ve sunu sorun: “Sizce gelecekte hangi beceriler
en onemlileri olacak? Gelecegi diisindiigiiniizde hangi beceriler aklimza geliyor?” Beyin firtinasi ve
cevaplarini bir kagida yazmalari i¢in beg dakikalar1 oldugunu séyleyin.

Bes dakika gectikten sonra, gruplarin yazdiklar cevaplar iizerine bir genel grup tartismasi yapin. Her
gruba belirledikleri becerileri paylagmalarini séyleyin ve hem gruplara hem de tiim katihmcilara su gibi
sorular sorun: “Neden bu beceriyi segtiniz? Neden bu becerinin énemli oldugunu diisiiniiyorsunuz? Katiliyor
musunuz? Neden katiliyor veya katilmiyorsunuz? Sizin yazdiklarimizla benzerlik var mi2”

Katilimcilardan, Sayfa 63-64te verilen ve 6niimiizdeki 10 yil i¢inde ¢ikacak olan becerilere bakmalarini
ve kendi baglarma okumalarini isteyin. Kendi cevaplarini verilen listedekilerle kargilagtirmalarini
soyleyin. Kitapgikta yazanlar ile katihmcilarin verdigi cevaplar: kargilagtirarak sonuglar1 hizlica tartigin
ve herhangi bir ilging veya sagirtici sonug ¢ikarsa sebeplerine bakin.

Istihdam Edilebilirlik Programlarinin Ozellikleri

Katihmailara “istihdam edilebilirlik” kavraminin, bir kiginin istihdam edilme ve bunu sirdiirme
yetenegi anlamina geldigini sdyleyin. Bu kavram, iyi bir calisma performansi i¢in gerekli olan bir dizi
beceri, bilgi ve anlayisa sahip olmakla ilgilidir.

Katimcilara su ana kadar tartistigimz becerilerden hangilerinin istihdam edilebilirlik igin bir beceri
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olabilecegini sorun. Birkag cevap alin ve soyle soyleyin: “Bugiin tartisigimiz yasam becerilerine ek
olarak, istihdam edilebilirlik programlamasinin farkli yonlerini de gozden gegirecegiz.”

Beceri tiirlerini gosteren Slayt 25’1 paylagin ve bir goniilliiden bu slayt1 sesli okumasini isteyin. Bir
projenin biitiinsel bir istihdam edilebilirlik projesi olabilmesi i¢in, Yagam Becerileri, Teknik Beceriler,
Destek (kariyer rehberligi, ise yerlestirme, topluluk hizmetleri gibi) bilesenleri ve miimkiin ise
Girisimcilik becerilerinin mevcut olmas: gerekmektedir.

Genglik Istihdam Programlar1 i¢in Miikemmeliyet Standartlar

Daha once tartigldig1 tizere, katihmcilara istihdam edilebilirlik programlamasinin birkag temel
bilesenden olustugunu séyleyin. Oncesinde Miikemmeliyet Standartlarin: seritler halinde kesin (bir
serit icin bir bilesen). Bunlar1 kitapciklarda Sayfa 65-66’da bulabilirsiniz.

Her katiimcrya rastgele olarak bu seritleri verin (10’dan fazla katiima varsa, bazi katiimeilarin
paylagmas: gerekecek). Katilmcilara ellerindeki kigitlari okumalar igin bir dakika verin. Sonra sesli
olarak okuyacaklar.

Her bilegeni yiiksek sesle okumalarini sdyleyin. Tim bilesenler okunana kadar devam edin.

Katihmcilara, kitapgiklarinda Sayfa 65-66’da Miikemmeliyet Standartlarinin  tam  listesini
bulabileceklerini soyleyin. Katihmclar kendi bitincil istihdam edilebilirlik programlarini
planladiklarindan, bu onlar i¢in mitkemmel bir kaynak ve kontrol listesidir.

Bu calistay serisinin birinci ve ikinci giiniinii tamamladiysaniz, katilimcilara Proje Tasarim Dongiisii,
Ortakliklar ve Paydas Katilmi konularimi bitirdiginizi hatirlatabilirsiniz. Bu ¢aligtaylar aracihigiyla
6grenilen programlama unsurlari, bagarih istihdam edilebilirlik programlar: iin sarttir.

Yasam Becerisi Egitimi i¢in Asgari Standartlar

“Miikemmeliyet Standartlarina gore genglere yasam becerileri ve istihdam edilebilirlik egitimi verirken cesitli
Asgari Standartlar bulunmaktadir,” deyin. Katihmcilara “Yagam Becerileri Asgari Standartlar1” baghg:
altindaki Sayfa $8-64’e bakmalarini séyleyin.

“Yasam Becerileri icin Asgari Standartlar aracint kullanmak, yasam becerileri programinizi tasarlamaniza
yardimci olacak; kullandigimz miifredatin etkili olmasim saglayacak ve kolaylastiricilara yeterli egitim
sunacaktir,” deyin.

Katilmcilardan Sayfa 67-73’i kendi baglarina okumalarini ve herhangi bir soru veya yorumlari olursa
not almalarini isteyin. Katihmcilara belgeyi okumalari igin 20 dakika verin ve sonra 10-20 dakika kadar
sorulari cevaplayarak goriisleri degerlendirin.

60 dakika  Kariyer Rehberligi ve Yerlestirme Hizmetleri

Kariyer Rehberligi Kategorileri
Katilimailara, herhangi bir projelerinde hélihazirda Kariyer Rehberligi sunup sunmadiklarimi sorun.
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Eger sunuyorlarsa 6rnek isteyin. Eger Kariyer Rehberligi hizmeti sunmuyorlarsa, gruba nelerin Kariyer
Rehberligi kapsamina girebilecegini sorun. Kariyer Rehberligine ve tipik olarak sunulan bu tir
hizmetlere iligkin birkag 6rnek alin.

“Uluslararast Calisma Orgiitii'ne (ILO) gére, Kariyer Rehberligi bes ayri kategoride ele alinir” seklinde
agiklama yapin. Slayt 26’y1 gosterin ve kategorileri yiiksek sesle okuyun.

Daha sonra, her kategoriyi degerlendirin. Bu kategorilerin her birinin tanimini sorun ve her aktivitenin
altinda yer alabilecek 6rnekler isteyin. Cevaplar tahtaya yazin.

Eger bahsedilmezse, katilimci cevaplarini her kategori igin agagidaki aktivitelerle destekleyin:

1) Kariyer Bilgilendirmesi — Farkli tiirde meslekler ve sektérler, kariyer yollari, 6grenme firsatlari,
piyasa egilimleri, egitim programlar1 veya firsatlar i¢in planlamalar gibi konularda bilgi sunmak.

2) Kariyer Egitimi — Genelde 6gretmenler veya danismanlar ile verilen bilgi iizerine konusulmasy;
genglere istihdam yolunda destek saglama, genglere motivasyonlarini kesfetmeleri ve topluma katki
saglayabilmeleri i¢in yardimci olacak aktiviteler sunma ve kariyer planlama yontemleri saglamak.

3) Kariyer Damigmanh@ - Kariyer planlama/degistirmede yardimc olacak bireysel/bire bir
oturumlar.

4) Istihdam Damgmanh@r — Istihdam hedefleri koymaya yardimci olur, isthdam kazanma ve
siirdiirme konusunda egitim saglar (6rnegin CV yazma, miilakat becerileri gelistirme gibi).

5) Ise Yerlestirme/Staj — Genelde hiikiimet faaliyeti olarak ortaya cikar ve sektdre dzeldir; bazt
tniversite ve kolejler de bu tiir hizmetleri sunar. Miiteakip hizmetlerle birlikte dogrudan ise ya da
staja yerlestirme saglanir.

Soru olursa yanitlayin.

Yetenekler ve Ilgi Alanlar1 Testi

Isgiicii piyasast egilimleri ve hangi islerin piyasada mevcut oldugu konusunda gercekei olmak gok
6nemli olsa da genglerin kendi yetenekleri ve ilgi alanlarina gére kendileri i¢in dogru yolu segmelerine
yardimc1 olmanin da esit derecede énemli oldugunu agiklayin. Insanlar yaptiklar isten gergekten
heyecan duydugunda ve memnun oldugunda, kendilerini daha mutlu hissederler. Bu sayede
calisanlarin igyerinde tutulma oranlar: artar.

Katiimcilara kitapgiklardaki Sayfa 74-81’i agmalarini soyleyin ve deyin ki: “Yetenekler ve ilgi alanlar
testini tamamlamak igin 10 dakikamiz olacak. Bu etkinlik, Kariyer Egitimi ve Damsmanhg sirasinda
genglerle birlikte kullanabilecegimiz bir aktivite ornegidir.”

Herkes bu egzersizi tamamladiktan ve ilgi alanlarina uygun iglerin listesini okuduktan sonra,
katilmcilara ayni listeye sahip kisilerle gruplar olusturmalarini sdyleyin. Ornegin, “Daire” iglerini alan
kisiler “Daire igleri” alan diger katihmcilar ile bir gruba girmelidir. Gruplar esit degilse, esit hale
getirecek diizenlemeler yapin.

Gruplar hazir hale gelince, katihmcilara aktiviteyi tartismak igin 15 dakikalar1 oldugunu ve asagidaki
sorulari cevaplayacaklarini séyleyin:

e Bu faaliyet hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

e  Sizin igin herhangi bir fayda ortaya ¢ikardi mi? Hangileri?
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e Gengler bu faaliyete nasil bir tepki verir?
e Yararl bulabileceklerini diigiiniiyor musunuz? Neden yararh bulur veya bulmazlar?
e  Buna benzer bir faaliyet kullanir misiniz? Neden kullanir veya kullanmazsiniz?

e Birlikte calistiginiz gengler i¢in bu faaliyette ne gibi degisiklikler yapabilirsiniz?

Sorulan liste halinde veren Slayt 27’yi gosterin. Gruplar tartistiktan sonra, tiim gruplarla agik bir
tartisma yapin; gesitli gruplardan her soru igin en az 2 cevap alin.

75dakika  pratik Uygulama

Gengler ile isverenler arasinda yerlestirme hizmetleri araciligiyla baglant1 kurma

Aciklayin: “Su ana kadar tartistgimiz konular (umut ederiz ki) bir gence istihdam edilmesi ve bunu
stirdiirebilmesinde yardima olacaktir. Optimal ve biitiincil bir istihdam edilebilirlik programinin son
asamasinda ise ise/staja yerlestirilme yer almaktadir.”

Katilimcilara kitapgiklarda “Istihdam Edilebilirlik Agacinin” gérselinin oldugu Sayfa 82’yi agmalarini
s6yleyin. Bu aktivitenin Ise/Staja yerlestirilme ile ilgili oldugu bilgisini paylagin.

Soyle soyleyin: “Uygulamalar veya giraklik, stajyerlik gibi is temelli 6grenme bilesenleri ve ise yerlestirmeler
genglerin programimzda ogrendikleri becerileri ve kisisel ozellikleri igsellestirmelerini ve gelistirmelerini
saglayacaktir. Ozel sektorde veya diger sektorlerde isverenlerle giiclii iliskiler kurulmasi, bu bilesenin basarisi
icin oncelikli unsurdur.” Slayt 28’1 gosterin.

Yerlestirme hizmetlerinin genglere is tecriibesinin yaninda genglerle ¢alisan isverenlere de fayda
sagladigini aciklayin. Slayt 28’i okuyun ve sonra katihmcilardan yerlestirme hizmetlerinin kazan/kazan
olmasina ek drnekler vermelerini isteyin.

Katimcilara Sayfa 83’ agmalarini ve gengler ile igverenler igin Stajin degeri tzerine metni
okumalarin isteyin.

Sorulari olursa cevaplayn.

Uygulama
Hatirlatma amagh olarak galstaylardan (1., 2. ve 3. Giin) &grendiginiz bilgilerin {izerinden gegin.

Caligtay konulariyla alakali herhangi bir soru olup olmadigimi sorun. Gruba bir sey eklemek veya
konulardan birini tekrar etmek isteyip istemediklerini sorun. Birka¢ dakika ayirin.

Gruba su ana kadar anlatilan tim konular bir araya getirerek tutarh ve biitiinciil bir program ya da
gengler i¢in miidahale projesi tasarlama firsatlar1 oldugunu séyleyin.

Katilimcilar1 her grupta en az i kisi olacak gekilde 3-4 kisilik gruplara ayirin (miimkiinse aligma
alani/uzmanhk/kurulusa gore zamanindan 6nce gruplari segin; aksi halde grup olusturmak i¢in yaratict
bir yéntem kullanin).

Her gruba programlarinda kullanacaklari kirsal yerlesimler, hizmet 6grenme, karma 6grenme, ilk okul
cagindaki cocuklar, ICT (Bilisim ve Iletisim Teknolojileri), mesleki egitim gibi bir veya iki
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kriter/bilesen verin (miimkiinse grup iiyelerinin ¢aligma alani/uzmanlik/kurulusuna gére belirleyin).
Tasarlayacaklari program, gruplara tizerinde ¢alismalari igin verilen kriter veya bileseni icermelidir.

Her grup Sayfa 84-86’y1 tamamlamak icin birlikte galisacak. Gruplara projelerinin temel detaylarini
paylagacaklarini ve bunu yaparken de istedikleri formati (tahta vb.) kullanabileceklerini soyleyin.
Katilmcilara programlar iizerine caligmalart igin 30 dakika verin. Ilerleme diizeyini gérmek igin
gruplari izleyin ve soru olursa cevaplayn.

Gruplar programlarimi bitirdikten sonra gruplarin yanina giderek her birinin program detaylarini
sunmasini isteyin. 2-4 ciimlelik 6zetle baglamalarini isteyin.

Her grubun sunumundan sonra, tim katihmecilara herhangi bir soru, ekleme ya da yorum olup
olmadigini sorun; belirli “ana faktorleri” tartigmak istiyorlar mi 6grenin.

1S dakika Geri Bildirim ve Sorular

- Ozet
Katilimcilara béylelikle bugiiniin Istihdam Edilebilirlik Programlama caligtayini bitirdiginizi sdyleyin.
Katihma kitapgiklarinda verilen ek kaynaklara bakabilirler. Ayrica Miilteci Genglik Istihdam
Edilebilirlik Araglarina de erisim saglayabilecekleri bilgisini verin (bahsi gecen arag kiti 6zellikle miilteci
genglerle ilgili calismalara odaklansa da yeterli hizmet alamayan gengler i¢in hazirlanan programlarla
pek ok paralel nokta yer almaktadir). Katilimcilara bu belge igerisinde pek gok arag, detayl aktivite ve
istihdam edilebilirlik ile istihdam projelerine dair rehber ilkeleri bulabileceklerini séyleyin.

Giiniin en bagindan itibaren konusulan hedefleri tekrar gozden gegirin ve bu hedeflerin yerine
getirildiginden emin olun. Katilimcilarin herhangi bir sorusu kaldiysa cevaplayin. Katiimecilarin kendini
ifade edebilecekleri ve yorum yapabilecekleri bir kapanis aktivitesiyle giinii bitirin.
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