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GiRig

Suriye'deki i¢ savas milyonlarca insanin hayatini altiist etmistir. Aile tiyelerinden, okuldan ve hayallerini
kurduklar: geleceklerinden koparilan Suriyeli gencler belirsizlige, yeni sehirlere ve komsu ilkelere dogru
yelken agmak zorunda kalmustir. Bugiin Istanbul'da ii¢ milyon Tiirk vatandagtyla birlikte yaslar1 18 ile 29
arasinda degisen 140.000 Suriyeli geng yasamaktadur.

Uluslararasi Genglik Vakfi'nin (IYF) bir girisimi olan Suriyeli Miilteci Istithdam Edilebilirlik Programi
(SREP), Tiirkiye'deki Suriyeli gengleri hedef alan istithdam programlarini en iyi uygulamalarla hayata
gegcirebilmeleri i¢in yerel sivil toplum orgiitlerinin bilgi ve kapasitelerini artirmay1 amaglamaktadir. Bu
isgiicii piyasast degerlendirmesi 6zellikle Istanbul'daki Suriyeli miilteci genglerin ihtiyaglari, kargilagtiklart

zorluklar ve is giicii piyasasindaki firsatlar icin yeni bir farkindalik yaratmay: amaglamaktadir.

Bu degerlendirme, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) gibi devlet kurumlarindan ve kapsamli saha aragtirmalarindan elde edilen verilerle yapilan masa
bag1 aragtirmalarla gerceklestirilmistir. Suriyeli gengler, isletmeler (sahibi Suriyeli olan sirketler dahil),
is bulma kurumlari, belediyeler ve Suriyeli genglere egitim imkéan: saglayan kurumlar gibi gruplardan
niteliksel ve nicel veriler elde edilmistir. Isgiiciine katilim oranlariyla ilgili verilerin olmadig: yerde, 1.003
Suriyeli geng ile yiiz yiize yapilan anketler kullanilmistir. Bu anketler Suriyeli miilteci genglerin galisma

sartlary, igsizlik, ayrimcilik ve planlar gibi isgiicii piyasasi ¢iktilart hakkinda 6nemli veriler sunmaktadir.

ISTIHDAM & EGITIM DURUMU

Bu anket verilerine gore Istanbul'daki Suriyeli geng niifusun yariya yakim (yiizde 48,2) igsizdir. Bu
oran Suriyeli geng¢ kadinlar arasinda daha da yiiksektir. Gengligin tigte biri kayithi istihdam firsatlarina
erisemedigini belirtmigtir. Ankete katilan her bes igsiz gencten biri, ayda bin liradan az maag sunan

(yaklagik 214$) isleri bile kabul etmeye razi oldugunu sdylemektedir.

@)
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Her (ic gengten biri yasal Istanbul'da yasayan

calisma firsatlarina Suriveli genclerinissiz.

erisimlerinin olmadigini sgylivyor,
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Istanbul'da istihdam edilen Suriyeli genglerin ¢alisma kosullar: da olumsuz bir tablo ¢izmektedir. Yiizde

88,5’i tam zamanh ¢alisiyor olsa da sadece yiizde 2,2’sinin galigma izni vardir. Suriyeli gengler daha
diigiik maaglarla daha uzun siireli caligmaktadir, ytizde 87,7’si haftada 48 saatten fazla calismaktadir ve
gunliik ortalama caligma siireleri 10 ile 12 saat arasindadir. Genglerin yaklagik dortte ti¢i, bir yil ya da
daha az siiredir caligmaktadir. Istanbul'daki Suriyeli gengler, ortalama olarak asgari iicretin ¢ok az iistiinde
(1.400 liralik aylik asgari ticrete kargihk 1.492 TL/319,60$) ve ayn1 dénemdeki bir Tiirk vatandaginin
kazandigindan yaklasik yiizde 20 daha az (1.883 TL/403,29$) maas almaktadir. Suriyeli geng kadinlar,
Suriyeli geng erkeklerden yiizde 20 daha az kazanmaktadir ve dortte {igii asgari ticretten diisitk maag

almaktadir.

Suriyeli geng erkeklerin en ¢ok istihdam edildigi ii¢ sektdr toptan ve perakende ticaret (yiizde 22,4),
tekstil ve hazir giyim (yiizde 17,7) ve konaklama ve yiyecek hizmetleridir (yiizde 17,1). Toptan ve perak-
ende ticaret sektoriindekilerin yiizde 25’ten fazlasi tiniversite mezunudur. Diger iki sektorde galisanlarin
yaridan fazlasi ortaokul mezunudur. Suriyeli geng¢ kadinlar ise genelde egitim sektoriinde ¢alismaktadir

(yiizde 40,6). Bu gruptakilerin yiizde 70’ten fazlasi en az iiniversite mezunudur.

Suriyeli genglerin istthdaminda bir ag etkisi mevcuttur; istthdam edilen Suriyeli genglerin yariya yakin
kendileri de dahil olmak iizere 2 ile § arasinda Suriyelinin bulundugu sirketlerde calismaktadur. {5 arayan
Suriyelilerin ¢ogu bunun icin akrabalarina, Suriyeli arkadaslarina ya da her ikisine birden danigmaktadur.
Calisan Suriyeli genglerin yiizde 20,6’simun isi dogrudan igverene giderek bulduklar1 gercegi de goz
oniinde bulunduruldugunda ISKUR'un is bulma kurumu olarak daha etkin bir rol iistlenmesi gerektigi

goriilmektedir.

Guniimizde sivil toplum kuruluglar1 ve belediyeler, Suriyeliler igin ¢esitli egitim firsatlar1 gelistirmekte
ve sunmaktadir. Bu firsatlarin ¢ogunlugunu dil egitimi olustursa da bir sonraki bélimde de goriilecegi
tizere cogu geng katilimei egitimin yetersiz oldugunu séylemektedir. Mesleki egitim programlarinin ¢ogu

ISKUR, biiyiik sehir ve ilge belediyeleri ve STK lar tarafindan sunulmaktadir.

ISKUR'un sundugu egitim programlarinin {igii genglere ydneliktir:

ISTE MESLEKI GIRISIMCILIK
Kayitliissize Vasifsizisciye Girisimciye girisimlerinin
mesleki Yeni beceriler kazandirarak hasarili oimas
editim vermek Istihdam edilebilirliklerini arttirmak icin yardimer olmak
(2017
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Sayilardan da goriilebilecegi gibi en sik goriilen program isbasi egitimidir. Firmalar bu egitim icin

katilmcilar1 kendileri belirleyebilir ya da ISKUR firmanin ihtiyaglarina uygun adaylar segebilir. ISKUR,
katilimar galisanlarin giinlitk masraflarini ve bazi durumlarda vergilerini karsilamaktadir. Ayrica bu pro-

gramlar yoluyla ¢aligsanlar1 ige alan sirketler vergi indirimlerinden de faydalanabilirler.

ENGELLER & ZORLUKLAR

Dil

Genel olarak istthdam konusundaki en biiyiik engelin dil oldugu belirtilmektedir, ciinkii Istanbul’a
gelen Suriyelilerin biiyiik cogunlugu sadece Arapga bilmektedir. Ankete katilanlarin tigte biri, Tiirkge
konugma becerilerinin is aramakta yetersiz kaldigini belirtmistir. Suriyeli genglerin katildig1 kurslarin
yuzde 48,1’ Tiirkge becerileri gelistirme tizerinedir. Ancak var olan egitim mevcut ihtiyaci kargilamakta
yetersiz kalmaktadir. Katilan genglerin sadece yiizde 39,2’si bu egitimin is bulmakta faydali oldugunu
dustinmektedir. Egitimle ilgili en sik goriilen sikayetler igerik, yap1 ve pratik igin yetersiz firsatlar ile diigiik

egitim kalitesinin de dahil oldugu kurslarin verilme bigimiyle ilgilidir.

En yaygin sikdyet ise zamanlama ile ilgilidir. Ankete katilan Suriyeli gengler ¢aligmaya 6ncelik verdiklerini
ve galigma saatlerinde ya da hafta i¢inde kurslara katilmanin zor oldugunu sdylemektedir. Calisma saatleri
uzun oldugundan aksamlar da zorluk yaratmaktadir. Kadinlarin kurslara katilmas: daha da zordur, ¢tinki
geleneksel cinsiyet rolleri kadinlarin ev isinden ve ¢ocuk bakmaktan sorumlu olmasini gerektirmektedir.

Ayrica kadinlarin bu egitim kurslarina katilmak igin kocalarindan izin almalar1 da gerekebilmektedir.

@)

48"

Arastirmaya katilan Uc kisiden hiri, Geng Surivelilerin Trkce

hir i ararken Tirkce becerilerinin Dil kursuna katilim,

vetersiz oldudunu belirimektedir.
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Yeterlilik & mesleki egitim

Her ne kadar ortaokul veya tiniversite diplomas: genelde yiiksek maas anlamina gelse de Suriyelilerin
maaglar1 diplomadan pek etkilenmemektedir. Suriyelilerin denklik elde etmekte zorlanmalar1 ve bu yiiz-
den egitim yeterliliklerini ispatlayamamalar1 da bu durumu koritklemektedir. Her bes issiz Suriyeliden
biri diploma gibi gerekli belgeleri saglayamadigini belirtmistir. Ilgili becerilerin taninmadigin séyleyenler

de yine ayni orandadr.

Ankete katilanlarin sadece yiizde 13,5’i Tirkiye'de bir egitim programina katildigini s6ylemistir. Higbir
programa katilmayan yiizde 86,5’lik gruptaki Suriyeli genglerin ¢ogu zaman bulamadigini belirtmistir.
Ayrica giivenilir bir veri tabaninin bulunmayigi da bu programlarin yoénetimini ve etkisini olumsuz etkile-
mektedir. [SKUR’a bakildiginda, Arap¢a konusan yeterli sayida personele sahip olmadiklar gériilmektedir

ve gelecek egitim programlarini yayinladiklar1 web siteleri sadece Tiirkge ve Ingilizce olarak mevcuttur.

@)

865"

oranindaki genc Suriveliler herhangi bir editime Issiz Surivelilerin beste hiri,

katiimadiklarini sdyledi ve godunlugu bunun nedeninin hiris ararken ilgili

zamanlama cakismalari oldugunu belirtti. becerilerinin fanmmadigini séyliyor,

Diizenlemeler & Farkindalik

Bu alandaki diizenlemeler, Suriyeliler igin resmi olarak is yaratilmasina engel olmaktadir. Bir sirket her
caligma iznine sponsor olmali ve ancak yiizde 10 oraninda Suriyeli ¢aligtirabilmektedir. Ayrica sirketin
adina bagvuruda bulundugu Suriyeli, yabanci kimligine sahip olmali ve son alt1 ayda bulundugu ilde
yagamig olmalidir. Ocak 2018 itibariyle bir calisma izni 300,90 TL'ye (yaklasik 64,20$ ) mal olmaktadir ve

her yil yenilenmesi zorunludur.

Sirketler agisindan bakildiginda bu diizenlemeler Suriyeli genglerin resmen ise alinmasma engel
olmaktadir. Su anki ¢aligma izni ticreti 2017'den diisiik olsa da igverenler hala bu ticreti 6demek iste-
memekte ve Suriyeli genglerin maaslarindan kesmektedir. Kiicitk sirketler ve firmalar ise evrak igleriyle
ugrasmakta zorlandiklarini sdylemektedir. Personel degisim orami yiiksek oldugundan firmalar yillik
tcretleri kargilama konusunda isteksizdir. Ayrica yizde 10'luk kota da Suriyelilere ait firmalar icin

mantiksiz kagmaktadir.
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Suriyeli genglerin ¢ogu bu siireglerden ve gereksinimlerden haberdar degildir. Yiizde 20°den fazlasi caligma

izinleri olmadigini ¢iinkii 6yle bir seyin varligindan haberleri olmadigini sdylemistir. Bir diger yiizde 15,8
ise nasil bagvuracagini bilmemektedir. Sadece yiizde 4’ii ¢aligma izni igin bagvurmus ve sadece yiizde
2,2’si galisma izni alabilmistir. Suriyeli genglerin yiizde 13,8’ ticretsiz saghk hizmeti gibi temel hizmetler
saglayan gecici koruma statiisii igin gerekli bagvuru siirecini anlayamadiklarini belirtmistir. Son olarak
ankete katilan Suriyeli genglerin tamamina yakininin (yiizde 98) herhangi bir firmanin sponsorlugu
olmadan oturma ve ¢aligma izni saglayan Turkuaz Kart’tan haberi olmadig1 anlagilmigtir. Yitksek beceri
diizeyine sahip ya da yiiksek nitelikli yatirimer olan herhangi bir yabanci bu kart i¢in dogrudan bagvuru
yapabilmektedir.

Fazlas Sadece Sadece

20%\ A 22"

den daha fazla Suriveli Suriveli Genclerin sadece galisma iznine sahip.
genc calisma izinlerinin olmadigini calismaiznine bagvurmus.
glinkd daha dnce bayle bir seyden
haberdar olmadiklarini bildirdi.

Ayrimcilik & Kotii Muamele

Istanbul’daki Suriyeli genglerin dértte tigiinden fazlasi (yiizde 80,3) isgiicii piyasasinda ayrimcilikla
kargilagtigini belirtmigtir. Genglere gore kendilerine daha az is teklifi geliyor ve daha diisiik maaga daha
uzun siire alisiyorlar; bunakargin fazla mesai iicreti almiyorlar ve mola siireleri de daha kisadur. Isverenlerle

yapilan goriismeler de ortalama olarak Suriyeli calisanlara daha diisiik maas verildigini dogrulamustur.

“Calistigim fabrikada 3-4 Suriyeli calisan vardi
ama bize cok is veriyorlardi. Cok calisiyorduk.
Bizi Tiirklere gore daha cok calistirtyorlardi”

— 22, erkek, is ariyor
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Suriyeli gengler ayrica siklikla kétii muameleden bahsetmektedir. Isgiicii piyasasindaki her dért Suriyeli

gengten biri, Suriyeli olduklar1 igin patronlarin ya da yoneticilerin kendilerine koti davrandiklarini
belirtmigtir. Derinlemesine goriismeler sonucunda gogu geng maasini zamaninda almadigini, eksik
aldigini ya da hi¢ alamadigini belirtmistir. Neredeyse her bes Suriyeli gengten biri ¢alisma arkadaglar
tarafindan da kot muameleye maruz kalmaktadir. Derinlemesine goriismeler sonucunda bazi gen-
gler calisma ortamlarindaki gayri resmi hiyerarsiler yiiziinden “pis islerin” Suriyelilere yaptirildigini
belirtmistir. Caligma ortamlarinda bu tarz gatigmalarla karg1 karsiya kalan Suriyeli gengler kendilerini

koruyamamaktadir. Bazis1 isinden ayrilirken ¢ogu isten ayrilmay1 géze alamamaktadr.

@) @)

80.3"

Suriveli genc i Neredeyse her  kisiden biri Her 4 Suriyeli gencten biri Suriyeli
yerinde ayrmeiliga calisma arkadaslar olduklarrigin madirleri
udradidini belirti. farafindan kotd muameleyle ya da patronlar farafindan
karsilastidint beyan efti. kgt muamele gdrdaklerini bildirdi.
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FIRSATLAR

En cok tekstil sektoriinde yeni eleman ihtiyaci mevcuttur, ayrica gesitli sektorler de acilen satig
elemanlarina ihtiya¢ duymaktadir. ISKUR verilerine gére makine operatérliigi, terzilik, satis temsilciligi
ve metin isleme en ¢ok eleman agig1 olan mesleklerden bazilaridir. Isverenler de bu agig1 doldurmakta
zorlanmaktadir. Firmalar bu meslekler igin genellikle yeterli diizeyde bilgi ya da mesleki ve/veya teknik

beceri ile deneyim istemektedir.

Suriyeliler i¢in resmi is firsatlar1 bulmay1 amaglayan kiictik bir is bulma kurumu olan United Work’e
gore, Arap¢a konusmanin degerli oldugu alanlarda firsatlar mevcuttur. Bu agiklar agirlikli olarak hizmet
sektorindedir, 6rnek olarak hastanelerde ¢evirmenlik ya da Orta Dogu’ya hizmet veren ¢agr1 merkezleri
verilebilir. Ayrica bu kurumun gengleri is kanunu ve ayrimcilik konusunda egitmeyi amaglayan bir pro-

gram sundugu da belirtilmelidir.

Ek olarak, igverenler Suriyelileri I[SKUR gibi kurumlar yoluyla ise alarak fayda saglayabilir. ISKUR
egitmenlerin maagini 6demekte, kursiyerlere giinliik harcirah vermekte ve isverenlerin vergi indiriminden

faydalanmalarini saglamaktadur.

“Suriye’de yasadigim yerde kadinlar calismazdi
Ama burada kirayi, elektrik ve su faturasini 6demek
icin calismak zorundayiz.”

— 22 yasinda is arayan kadin

Isglicii Piyasasi Degerlendirmesi, Yonetici Ozeti
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SONUC & ONERILER

Istanbul'da kendilerine yeni bir hayat kurmak isteyen Suriyeli genglerin gelecegi belirsizdir. Ancak
egitim, politika ve programlama alaninda yapilacak baz: degisiklikler, elestirel beceriler ve bilgiler sayes-
inde Suriyeli geng kadin ve erkekler iilkenin ekonomik merkezinde yer almaya hazirlanabilir. Ayrica bu
degisiklikler isverenlerin diizenli hayat kurmaya calisan Suriyeli gengleri resmi olarak ise almalarini da

kolaylastirabilir.

1. Dil égrenme: Isgiicii piyasasina entegrasyonda bir numarali éncelik, Tiirkge kurslari igin daha
kolay ve daha genis erisim ve farkindalik yaratmak olmahdir. Buna temel ve gelismis Tirkece
siniflar1 segenekleri sunmak da dahildir. En ¢cok Arapga konugan miisterilerle ¢alisan girketler bile
cahisanlarinin belli diizeyde Tiirkge bilmesini tercih etmektedir. Suriyeli gengler giinlilk hayatta
kullanabilecekleri temel Tiirkce becerilerine sahip olmadik¢a mesleki egitim programlar1 verimli

sekilde uygulanamayacaktir.

2. Egitimde erisilebilirlik: Zamanlama c¢akigmalarim azaltmak icin Suriyeli genclerin teknik,
girisimcilik ve dil becerilerini artirmaya y6nelik kurs ve programlarin, tipik is saatleri disginda ve
kolay erisilebilecek mekanlarda sunulmasi gerekmektedir. Cogu Suriyeli geng, diizensiz ¢aligma
saatleri ve gecelerin ve hafta sonlarmin da dahil oldugu uzun ¢alisma giinleri yiiziinden esnek

egitim secenekleri talep etmektedir.

3. Yasam becerileri: Mevcut egitim, bireysel eylemlilik, stres yonetimi ve bagkalarina sayg
gibi elestirel becerileri gelistirecek derslerle tamamlanmalidir. IYF'ye gore, bu becerilerin
giiglendirilmesi genglere is diinyasinda ve ozellikle hizmet sektoriinde ve genel olarak hayatta

faydalar saglamaktadr.

4. Piyasa odakli egitim: Tekstil ve hazir giyim makinelerinin nasil kullanilacagina dair egitim ver-
mek Suriyeli genglerin is bulmasina yardimcr olacaktir. Bu sektorler igin mesleki gereksinimler
agik¢a tanimlanmistir. Ayrica gerekli becerilere sahip calisanlar az bulundugundan bu sektorde

bolca eleman ag1g1 mevcuttur.

S. Politika degisiklikleri: Cok boyutlu bir politika tasarlama, kayit dis1 isgiictiyle miicadele etmeyi

saglar:

« Calisma izni almak igin gereken bekleme siiresi kisaltilmalidir. Mevcut siireg, 6zellikle de tekstil
ve hazir giyim sektoriindeki kisa tiretim donemleri diisiinilduginde ¢ok uzun stirmektedir.

o DPiyasanin gergekleriyle cakistigi icin olumsuz etkilere sahip yiizde 10’luk kota yeniden
degerlendirilmelidir.

« Yine olumsuz etkilere sahip alt1 ay ikamet sart1 yeniden gézden gegirilmelidir.

o Caligma izni i¢in 6denen yillik ticret azaltilmalidir. Her ne kadar zaten azaltilmig olsa da bu

masraf hala istihdam i¢in engel yaratmaktadr.
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6. Is bulma kurumu degisiklikleri: ISKUR programlarini ve web varligini Suriyelilerin daha kolay

erigsebilmesi icin gelistirmelidir.
« Arapga konusan personel almalidir.

o Gelecek egitim programlar1 igin temel kaynak olan web sitesine Arapga dil segenegi koymalidir.

7. Sosyal kapsayicilik ve destek aktiviteleri: Ayrimcilik ve kotii muamele vakalarini azaltmak
ve Suriyeli genglerin iggiicii piyasasina daha kolay girip orada basarili olmalarini saglamak igin
bu vakalarin altinda yatan sosyal ve kiiltiirel gerilimin tizerine gidilmelidir. Her ne kadar bu
degerlendirmenin odak noktast bu tarz bir miidahale degilse de SREP girisiminin kapsamli

caligmalar1 boyle bir ihtiyaca isaret etmektedir.

TESEKKUR

International Youth Foundation (IYF), yerel paydaslar ve belediyelerden temsilciler, egitim orgiitleri,
Tirkigverenler, Suriyeli igverenler ve ise yerlestirme firmalar1 dahil olmak tizere bu ¢aligmaya katilan
herkesin sagladig1 degerli bilgiler igin tesekkiir eder. Ek 1, bu ¢alismaya katilan kurum ve kuruluslarin
tam listesini icermektedir. IYF ayni zamanda anketlere katilan binden fazla geng Suriyeliye ve odak
grup katilmailarina, bu calismaya fayda sagladiklar: igin giikranlarimi sunar. Katilmailar tarafindan
agiklikla aktarilanlar, IYF'nin bu kapsamli raporu gelistirmesini sagladi. Bu raporun, Istanbul'daki
Suriyeli genglerin ge¢im kaynaklarini artirmak igin ¢alisan girisimleri daha fazla bilgilendirmeye hizmet
edecegini umuyoruz. Bu rapor, IYF’in Suriyeli genglerle birlikte, 6zellikle isgiiciine dahil olmayanlarin
ihtiyaglarina yonelik olarak Istanbul'da calisan iig yerel STK igin bir dizi Kapasite Olusturma Atélyesi'nin

gelistirilmesinin ilk adimidir.

Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM) bu calismanin
yuritilmesi ve tamamlanmasi i¢in IYF’nin degerli bir ortag: olarak gorev yapmustir. BETAM, Bahgesehir
Universitesi biinyesinde, Istanbul merkezli bir aragtirma merkezi olarak 2008 yilinda kurulmustur.
BETAM, mevcut politikalarin etkinligi ile basarisini degerlendirerek, sosyal ve ekonomik refahi artirmaya
yonelik politika onerileri tireterek, ekonomik ve toplumsal konularda uygulamali aragtirmalar yiiriitme-

ktedir. BETAM'mn arastirmalar1 hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin su adresi ziyaret edebilirsiniz:
http://betam.bahcesehir.edu.tr/

IYF, bu ¢aligmaya katkilarindan 6tiiriit BETAM ekibine tegekkiirlerini sunar.
BETAM ekibi: Gokee Uysal, Seyfettin Giirsel, Biillent Anil, Baran Alp Uncu, Ozan Bakis

Arastirma Gorevlileri: Mine Durmaz, Melike Kokkizil, Selin Koksal, Merve Akgiil, Ugurcan Acar,
Yazg1 Geng
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Uluslararas: Genglik Vakfi (IYF®), 25 yildan uzun bir siiredir ve 100'den fazla iilkede, genglerin bagarili

olmasina yardimci olmaya odaklanmugtir. Kiiresel kar amaci giitmeyen bir kurulus olan IYF, bu bagarinin

international KJ’%@

gerceklesmesi igin tig anahtarin olduguna inanmaktadir: yasam becerilerine sahip, katilimci birer vatandas
olmak ve gecimini saglayacak geliri elde etmek. IYF, gengleri is hazirlik becerilerini gelistirmede, kariyer
yolunu se¢mede ve istihdami giivence altina almada veya kendi kiigiik islerini ya da sosyal girisimlerini
baglatmaya ya da biiytitmeye karar vermede destekler. Bu geng kadinlarin ve erkeklerin esnek ruhu ve
potansiyelleri bize ilham ve amag veriyor. IYF girisimleri suana kadar dogrudan 7,4 milyondan fazla
gence fayda saglamistir ve 12 milyondan fazla kisi dolayli olarak yararlanmistir. Genglerin istihdami ve
katiliminda yatirimi ve etkisini derinlestirmek icin ortakliklar kuruyoruz. Amerika Birlesik Devletleri
ve diinyanin dért bir yanindaki sehirlerde ve kasabalarda, IYF gengleri iiretken ve tatmin edici yasamlar

kurmalari icin tegvik etmektedir.

Daha fazla bilgi i¢in www.iyfnet.org.




