


A NOSSA VISAO

Jovens inspirados e preparados
para realizarem o futuro que pretendem.

A NOSSA MISSAO

Ligar os jovens a oportunidades
para transformar as suas vidas.

0S NOSSOS VALORES

INCLUSAO |/ Considerar todas as perspetivas
de forma equitativa e honesta

INTEGRIDADE /| Honrar o melhor em nds prdprios e nos outros
INSPIRAGAO // Levar as pessoas a acreditarem no melhor

INOVACAO /| Fazer a diferenga, de forma diferente

IMPACTO // Criar a mudanga que importa



INTRODUCAO

A International Youth Foundation® (IYF) apoia, defende e colabora com os jovens.
O nosso trabalho é orientado e alimentado pela crenca de que os jovens de ambos
os sexos e de todos os lugares tém sonhos, ambig¢des e a mesma centelha de potencial.
Porém, também sabemos que as oportunidades néo sdo tdo equitativamente
distribuidas. Isso significa que demasiados jovens, muitas vezes por razdes que
escapam ao seu controlo, ndo podem criar as vidas que desejam para si proprios
e para as suas familias.
Tal é inaceitavel, ndo s6 porque os jovens de todos os lugares merecem
a oportunidade de despertar o seu potencial e de realizar o futuro que pretendem,
mas também porque os jovens instruidos, trabalhadores e empenhados sdo a melhor
aposta do mundo para resolver os desafios que mais nos afetam, a todos nés.
Idealizamos um mundo em que todos os jovens sdo inspirados e preparados
para transformar as suas vidas. Ha 30 anos que centramos os nossos esfor¢os
de desenvolvimento da juventude na materializacdao dessa visdo e assim
continuaremos. Na IYF, transformamos vidas, em conjunto.
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Enfrentar os desafios mais dificeis do mundo ndo é algo que deva

ser empreendido a titulo individual; na verdade, é uma tarefa

necessariamente coletiva. Implicara um esforco concertado entre

diversas partes interessadas no ecossistema do desenvolvimento

da juventude: empresas e fundacoes, organizaces multilaterais

e dirigentes locais, comunidades e, mais importante, os préprios jovens.

A TYF é Gnica na medida em que nos envolvemos com todos

os membros do ecossistema. Desempenhando os papéis de

e , asseguramos que os esforcos individuais sejam

harmonizados, os canais de comunica¢do sejam abertos e as

solugdes incluam e deiam resposta as necessidades reais dos

jovens. Individualmente, cada ator do ecossistema contribui

com algo de especifico e essencial, mas é quando colaboramos,

escutando e aprendendo mutuamente, que de facto conseguimos

a transformacao.

Ao longo da sua histoéria, a IYF conquistou a confianca dos

parceiros. Tal deve-se ndo apenas a profundidade da nossa experiéncia

e do nosso conhecimento, ou a eficacia comprovada das intervencoes

que realizamos, mas também a nossa capacidade e disponibilidade

para escutar, aprender e responder a necessidades reais. Quer se

trate de uma empresa multinacional, de uma organizagdo de base

comunitaria ou dos préprios jovens, contactamos 0s nossos parceiros

onde eles estdo, esforcamo-nos por compreender as singularidades

de cada contexto ou desafio e depois trabalhamos de forma

colaborativa para encontrar as solugdes certas e mais sustentaveis.

E isso que significa
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TRANSFORMACAQ 2022

Quando a International Youth Foundation foi criada, em 1990,

o mundo era um lugar muito diferente. Para comegar, apesar do
crescente desemprego global entre os homens e mulheres dos 15 aos
24 anos e dos primeiros sinais de alerta de desalinhamento geracional
e agitacdo social, o sector do desenvolvimento, em geral, ndo se
centrava nos adolescentes nem nos jovens adultos. A IYF entrou

em cena para mudar essa situacao.

Baseando-se na premissa de que os jovens instruidos,
trabalhadores e empenhados tém o poder para resolver os problemas
mais dificeis do mundo, a IYF foi pioneira na ado¢do de uma
abordagem invulgar a angariacdo de fundos e a consciencializagao.
Comecamos por estabelecer parcerias, ndo apenas com institui¢des
filantrépicas, mas também com as empresas, que comegavam
areconhecer que o impacto social era relevante para os seus negocios.
Ao mesmo tempo, a IYF rompeu com a pratica da maioria das
entidades sem fins lucrativos internacionais ao optar por trabalhar
exclusivamente com organizagdes locais na aplicacdao dos programas.

A férmula funcionou. Nas tltimas trés décadas, a rede da IYF
cresceu de um sé parceiro (a Fundacion Esquel, no Equador) para mais
de 600 em mais de 100 paises na atualidade. Mais importante ainda,

os programas da IYF foram aprofundados e expandidos para apoiar

“Os jovens podem ser
0S N0SSOS maiores
catalisadores para
a mudanca; porém,
permitimos que se
erguessem demasiadas
barreiras no seu
caminho. Isso tem
de mudar.”

- Susan Reichle
Presidente e Diretora Executiva
International Youth Foundation

7,7 milhdes de jovens diretamente e 12 milhdes de individuos de modo
indireto. Temos orgulho no que conseguimos nos nossos primeiros

30 anos. Porém, somos os primeiros a dizer: ainda ha muito trabalho
afazer. Foi por isso que criamos a Transformagdo 2022, um plano
estratégico para orientar os nossos esfor¢os nos proximos anos

e além deles.

Para comegar, reconhecemos que o mundo mudou a nossa volta.
Com mais de 1,2 mil milhdes de jovens no planeta, 21% dos quais sem
atividade escolar, laboral ou formativa, temos de aumentar a nossa
escala e o nosso impacto.* Os desafios sdo enormes.

Os cidaddos do mundo enfrentam um futuro incerto. A situacdo
é especialmente dificil para os jovens que lutam para encontrar o seu
caminho numa paisagem politica e cultural em muta¢do. Sabemos
que anseiam contribuir para a sociedade de formas significativas, mas
demasiadas vezes estdo a ser preparados para o mundo que existia, ndo
para o que existe e muito menos para o que existira.

Como se pode ver no quadro da pagina ao lado, estabelecemos um
proposito ambicioso nos termos do qual os jovens exercerdo maior agency,
acederdo a mais e melhores oportunidades econémicas e beneficiardo
de sistemas mais inclusivos e reativos em relacdo aos jovens. Os nossos
trés objetivos estratégicos foram desenvolvidos para avangar no sentido
desse propdsito holistico e reconhecem a importancia crucial da
identificacdo de modos de ajudar os jovens a superarem as significativas
barreiras que hoje em dia se atravessam no seu caminho.

E gratificante saber que a IYF j4 ndo é uma forga tnica na
area do desenvolvimento jovem. Muitas organizagdes robustas
e determinadas estdo agora a trabalhar no desenvolvimento
de solucoes para os desafios que os jovens enfrentam e saudamos a sua
adesdo ao movimento. Dado o nosso historial e registo de impacto
programatico, estamos entusiasmados por alimentar a nossa nova
estratégia com um conjunto de ativos tinicos que continuamos
a aperfeicoar para enfrentar os desafios e oportunidades quotidianas.

E, por Ultimo, os seis principios bdsicos subjacentes ao nosso
quadro estratégico ligam-nos ao nosso patriménio e mantém
a clareza da nossa visdo e a consisténcia da nossa abordagem.

No cerne desses principios esta a criagdo de parcerias. Quer estejamos
a falar de fundag¢des, empresas, organizacoes multilaterais, érgaos
governamentais, organizagoes de base comunitdria, entidades sem fins
lucrativos globais homologas ou dos préprios jovens, a colaboracdo vai
ser a chave para o sucesso a escala.

S6 poderemos atingir os derradeiros propdsitos da Transformagdo
2022, maior agency, mais oportunidades econémicas e sistemas

inclusivos, se cada um de nds apoiar, defender e colaborar com os jovens.

* ONU: a incapacidade de encontrar empregos adequados estd a levar os jovens a retirarem-se da forga de trabalho. (abril de 2019). Consultado em 8 de novembro de 2019 no sitio da Divisdo de Andlise e Politicas
Econdmicas do Departamento de Assuntos Econdémicos e Sociais das Nagdes Unidas: https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-april-2019-briefing-no-125/



QUADRO DO PLANO ESTRATEGICO

PROPOSITO

Até 2022, os jovens exercerao maior agency e acederdo a mais e melhores oportunidades
econdémicas e os sistemas serdo mais inclusivos e reativos em relacao aos jovens.

Os jovens nao estao sensibilizados

ou aptos para agir em prol
da sua agency

Reforco da agency dos jovens,
das iniciativas por eles lideradas
e da sua capacidade para
influenciar os sistemas

Estratégias colaborativas para
promover a mudanca dos sistemas

Programas de desenvolvimento
da forca de trabalho orientados
pela procura

BARREIRAS EXTERNAS

Os jovens ndao conseguem criar
ou aceder a oportunidades
econémicas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Expansao das oportunidades
econdémicas dos jovens pelo
acesso a competéncias e servicos
reativos ao mercado

ATIVOS UNICOS

Solugoes digitais fundamentadas
nos jovens

Redes para aceleragao do
empreendedorismo social jovem

Os sistemas nao estao a preparar
os jovens para o trabalho
ou para a vida

Sistemas mais inclusivos
e reativos em relacao
aos jovens

Curriculos de competéncias
de vida altamente empiricos

Ferramentas para a igualdade
de género e a inclusao social

Desenvolvimento positivo
dos jovens

Titularidade e lideranca locais

PRINCIiPIOS BASICOS

Aprendizagem baseada
em dados concretos

Parcerias

Inclusao social

Ecossistemas




OBJETIVO 01: AGENCY DOS JOVENS

Ajudar os jovens a despertarem o seu maior potencial

“A minha experiéncia
A agency dos jovens é o desejo e a capacidade de tomarem decisdes C Om a IYF a] u d O u n me

e promoverem a mudanca, nas suas proprias vidas, nas suas comunidades

e nas suas esferas de influéncia mais gerais. Para serem diligentes, a aC r e d j— t a r p e 1 a p r ]-m e ]- r a

os jovens tém de acreditar em si mesmos, saber como trabalhar

eficazmente com outros e compreender os desafios e oportunidades do Ve Z qu e p O d ]- a d e d ]-C a r

mundo que os rodeia. Porém, com demasiada frequéncia, os jovens nem

° ° \ ~
sequer estdo cientes de que a agency é um direito seu. Nao compreendem a mlnh a Vl d a a C O n d u g a O

que dispdem de uma voz que, se elevada produtivamente, pode fazer )
: da mudanca
uma diferenca real. Nao conseguem alcangar que tém a capacidade para g °

instigar a mudanga. Na IYF, acreditamos que os adolescentes e jovens ..
adultos que descobrem e exercem a sua agency sao solucionadores - Miriam Rey 6
de problemas e ndo problemas a solucionar, podendo, em tltima andlise, Cofu ndadora, Aprendices ViSUGlES, ESpa nha
tornar-se os arquitetos do seu préprio futuro.

Esta desconexdo esta no cerne do desafio da agency dos jovens que

UM INVESTIMENTO NA AGENCY DOS JOVENS E UM todos enfrentamos.

INVESTIMENTO NA MUDANCA SOCIAL. Indubitavelmente, dotar os com habilidades e competéncias para

De acordo com o Global Millennial Adventures Survey da IYF, em que agirem com base nos seus valores € algo que tem um efeito multiplicador
participaram 7600 jovens de 30 paises, tanto os jovens das na¢des entre as familias e as comunidades. Quando dispdem de competéncias
desenvolvidas como os das na¢cdes em desenvolvimento relatam de vida, os jovens aprendem a navegar no nosso mundo em rapida
esmagadoramente que se preocupam com a igualdade de género, mutacdo. Quando aprendem a expressar-se com clareza, descobrem que
os direitos humanos e a transparéncia civica, entre outros valores podem resolver os conflitos com maior facilidade. Quando se voluntariam
socialmente responsaveis. Ao mesmo tempo, sentem-se mal nos seus bairros e interagem com adultos, tornam-se modelos para
equipados para transformar a sua paixao em agdo significativa. os irmdos e os amigos. Quando lhes sdo concedidas oportunidades para



liderar, idealizam abordagens inovadoras as questoes comunitarias.

E quando sdo informados sobre os seus direitos, sdo mais capazes

de responsabilizar os dirigentes e sistemas nas situagdes de injustica.
Sejam quais forem os antecedentes socioeconémicos, os jovens

que se envolvem civicamente beneficiam de um impulso, tanto nas

realizacoes académicas como nos niveis de rendimento que atingem na

idade adulta.* Atividades como o voluntariado, o voto e o envolvimento

na comunidade podem ser, em simultaneo, experiéncias formativas

e percursos para futuras oportunidades. E quando os jovens se

envolvem nas suas comunidades, nas suas vilas e nas suas nagdes,

o mundo torna-se um lugar melhor e mais justo.

PARA PROMOVER A AGENCY DOS JOVENS,
A IYF CONVOCA E INTERLIGA JOVENS E ADULTOS.
O despertar daagency é uma via de dois sentidos. Dependendo da
interagdo mutuamente benéfica entre jovens e adultos, a IYF concebe
iniciativas de agency dos jovens para dar resposta as necessidades
e aspiragdes de ambos os grupos. Afinal, ndo basta preparar os jovens para
verem e interagirem com o mundo de forma diferente; também temos
de preparar o mundo para ver e interagir com os jovens de forma diferente.
Os programas da IYF equipam jovens e adultos de todas as origens
e circunstancias para se congregarem na identificacdo dos propésitos
que tém em comum e capitalizarem os respetivos pontos fortes para
os atingirem. Nas escolas e cidades, nas familias e comunidades, com
governos, entidades sem fins lucrativos e o sector privado, a IYF esta
a moldar um mundo em que os adultos ndo s6 valorizam os jovens,
como buscam o seu contributo.
Ajudamos os jovens a identificarem, processarem e compreenderem
os problemas com impacto direto nas suas vidas e comunidades.
E depois incentivamo-los a participarem em aprendizagem no servigo
e oportunidades de voluntariado para desempenharem um papel no
combate a esses problemas.
Ajudamos os jovens a aumentarem a sua autoconsciéncia,
a construirem competéncias socioemocionais e de vida e a praticarem
atitudes inclusivas para com os outros. E depois incentivamo-los
a assumirem-se como dirigentes das suas comunidades, emprestando
avoz ao dialogo politico mais geral e criando empreendimentos sociais
inclusivos e com impacto.
Seja nos bairros, nas escolas, nas empresas ou no governo nacional,
ajudamos os jovens a aprenderem como funcionam os sistemas.
E depois ligamo-los a oportunidades para desenvolverem as suas
competéncias de patrocinio, para que possam ser agentes de mudanga

nas suas comunidades e além delas.

* Ballard, P.J., Hoyt, L.T., e Pachucki, M.C. (2018). Impacts of Adolescent and Young Adult Civic
Engagement on Health and Socioeconomic Status in Adulthood. Child Development.
https://doi.org/10.1111/cdev.12998

AGENCY DOS JOVENS EM ACAO

A iniciativa YouthActionNet®

Em 2001, a IYF langou a YouthActionNet®, com base na
crenga de que os jovens estdao numa posi¢cao Unica para
construir um mundo mais justo e inclusivo. A iniciativa
assegura gque os jovens dirigentes, potenciais e consumados,
obtenham o apoio de que necessitam para alcangar

0s seus propositos de mudanga social. Na verdade, mais

de 2000 jovens dirigentes de 94 paises ja beneficiaram

da formagao sobre lideranca, do financiamento, das redes

e dos recursos que providenciamos.

Atualmente, as nossas iniciativas Cohort 2030 e Strategic
Alliance partem desse legado de fomento de jovens
dirigentes ao enfrentarem desafios sociais urgentes.

Em parceria com a Fundagao Rockefeller e a Universidade
Carnegie, a Cohort 2030 visa promover os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel adotados globalmente.

A iniciativa Strategic Alliance € um consdrcio

de empreendimentos sociais conduzidos por jovens,

em parceria com a IYF, para promover o impacto

e a inovagcao em questdes mundiais prementes. A alianga
representa 20 paises e um leque de areas, incluindo a saude,
a sustentabilidade ambiental, a inclusao social e a educacao.




Os 1,2 mil milhdes de jovens no mundo hoje constituem uma fonte
de energia, entusiasmo e potencial. Infelizmente, nem todos os jovens
recebem as mesmas oportunidades para libertar esse potencial e obter
um nivel de vida digno. Os dados mundiais mais recentes dizem-nos
que os jovens apresentam quase o dobro da probabilidade dos adultos
de estarem desempregados e que 21% dos jovens ndo tém atividade
laboral, escolar ou formativa.

Como estes numeros deixam claro, algo tem de ser feito. £ por
isso que a IYF trabalha para assegurar que os jovens de todos
os lugares possam aceder a educagao, a formagdo, a orientagdo
e as ligacoes de que necessitam para alcan¢ar com éxito a seguranca

e aindependéncia econémicas.

UM INVESTIMENTO NA JUVENTUDE E UM
INVESTIMENTO NUM FUTURO PARTILHADO.

No nosso mundo laboral em rapida mutagdo, ninguém sabe ao

certo que profissoes irdo tornar-se obsoletas ou emergir devido

a automatizacdo ou que conjuntos de competéncias técnicas o mercado
ird exigir. E evidente, no entanto, que os jovens de todo o mundo
estdo ansiosos por assegurar os meios de subsisténcia que os ajudardo
a criar o futuro que pretendem. Quando dispéem de oportunidades
econdmicas, as mulheres e os homens jovens nao sé se elevam a si
préprios, mas também as suas familias e comunidades, bem como aos
sistemas econémicos no seu todo. O mundo esta mais interligado do

que nunca e o nosso futuro é partilhado.
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A ABORDAGEM DA IYF AS OPORTUNIDADES
ECONOMICAS E ORIENTADA AO NIVEL LOCAL,
ALINHADA COM O MERCADO E INCLUSIVA
EM RELACAO AOS JOVENS.

Quer se trate de emprego remunerado formal, biscates,

empreendedorismo ou alguma combinagdo dos trés, as mulheres

e os homens jovens escolherdo percursos de emprego com base

num leque de fatores distintos. Do mesmo modo, as barreiras que
enfrentam na prossecucdo dos seus propositos serdo também tnicas.

A TYF comega por identificar os maiores desafios de uma
populacdo-alvo. Estes podem incluir a confrontacdo de preconceitos
e esteredtipos raciais e de género incorporados nos sistemas
de educagdo e emprego, a pobreza, as barreiras estruturais, como
o isolamento geografico, ou os sistemas de mercado que excluem
os jovens. Trabalhamos com parceiros locais para assegurar um
acesso equitativo as oportunidades, o que pode significar a integragao
de bolsas para transportes e refeicoes, de servicos de cuidados infantis,
de apoios psicossociais e de outros servigos abrangentes.

Em todo o mundo, empregadores de todos os sectores identificam
duas lacunas de competéncias cruciais: nas competéncias técnicas
relevantes e nas competéncias de vida, como o raciocinio critico,

a comunicagdo e o trabalho em equipa. Com estas necessidades
em mente, a abordagem da IYF para facilitar as oportunidades
econdmicas inclui a ligagdo dos jovens a formagdo técnica identificada

por meio de andlises de mercado e entrevistas com empregadores.



Os nossos programas melhoram a harmonizagdo das competéncias

e equipam os jovens para contribuirem com eficacia no local de trabalho,
prosperarem no autoemprego ou terem éxito num empreendimento
empresarial. Através da formagdo sobre competéncias de vida do

Nnosso (PTS), os jovens desenvolvem competéncias
intemporais e transmissiveis que lhes permitem reconhecer e controlar
as suas emocoes, estabelecer e manter relacdes positivas, tomar decisoes
responsaveis e definir e atingir propésitos positivos.

Para além da formagao sobre competéncias, as nossas interven¢oes
ligam os jovens a servigos de apoio que lhes permitem prosseguir
0s seus propositos, quer se trate de aceder a aconselhamento
profissional, de aprender a escrever um CV ou de obter informacdo
valiosa para o langamento de uma empresa. Trabalhamos com
parceiros locais para assegurar que os jovens participantes
compreendam as suas opgoes de subsisténcia e recebam orientacdo
personalizada com base na realidade local.

De modo subjacente a este trabalho, a IYF refor¢a as capacidades das
organizagdes locais com as quais estabelece parcerias, criando ambientes
facilitadores mais robustos. Dotamos os parceiros locais de ferramentas
comprovadas, melhores praticas e curriculos para apoiar a prestacao
de servicos eficazes, relevantes e adequados aos jovens. Também
promovemos locais de trabalho favoraveis e adequados aos jovens,
bem como a tomada de decisdes fundamentada nos jovens.

Para que os jovens prosperem economicamente, os sistemas
de mercado tém de ser inclusivos em relacdo aos mesmos,
proporcionando-lhes oportunidades para conduzirem a mudanca
transformadora. Embora cada sistema de mercado apresente
desafios e oportunidades Unicos, pretendemos mudar o seu modo

de funcionamento para beneficio de todos os atores do sistema.

- Primrose Mfilitwa, membro da equipa do Hilton Durban, Africa do Sul

OPORTUNIDADE ECONOMICA EM AQAO
Alianca Zimbabwe:
Works de varias partes interessadas

Privilegiando as jovens mulheres, a Zimbabwe:Works
preparava os jovens marginalizados do pais para a entrada
na forgca de trabalho. Tendo recebido financiamento inicial
da USAID e com um compromisso adicional do DFID e da
Embaixada da Suécia, esta iniciativa originou parcerias

da IYF com entidades sem fins lucrativos e empresas locais
para a prestagcao de formagao crucial sobre preparagao
para o trabalho. Também ajudamos empreendedores

a terem éxito no autoemprego através de trabalhos sobre
negdcios e acesso a programas de microfinanciamento
para poupanca e crédito. Através da adaptacao local do
curriculo do Passport to Success® da IYF, a Z:W capacitou
0s jovens zimbabwenses com competéncias de vida,
como o aumento do amor-préprio, € promoveu o seu
envolvimento civico. Ao longo da iniciativa, que fez parte
do quadro global Youth:Work, o trabalho de reforco

de capacidades da IYF orientou os nossos parceiros locais
no desenvolvimento de uma visao empresarial direcionada
para o sucesso e a sustentabilidade operacional.
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Desde os sistemas educativos que influenciam o que é ensinado na

sala de aulas as normas dos mercados de trabalho que definem quais

os empregos considerados adequados ou inadequados para certos
membros da sociedade, os sistemas sao uma parte omnipresente do nosso
mundo; e nem sempre servem os melhores interesses dos jovens. Na

IYF, acreditamos que, para que as mulheres e os homens jovens exercam
a sua prépria agency, transformem as suas vidas e realizem o futuro que
pretendem, os sistemas que os rodeiam tém de se tornar mais relevantes,

inclusivos e reativos aos seus anseios, desafios e necessidades reais.

A ESCALA DA SOLUCAO TEM DE SER PROPORCIONAL
A ESCALA DO DESAFIO.
Através de intervencdes programaticas, como a formagdo sobre
competéncias de vida e a formacdo técnica orientada pela procura,
milhares de jovens podem ficar mais bem preparados e ligados
as oportunidades. Porém, a escala do desafio do desemprego jovem
tende para os milhdes e, além disso, depois de um programa terminar
(habitualmente, num prazo de 5 anos), é frequente que os desafios
sistémicos que justificaram a intervenc¢do continuem a existir.

A mudanca dos sistemas € o processo de introdugao de alteracdes
positivas e incrementais nas componentes do sistema, as quais,
no seu conjunto, originam melhoramentos significativos no modo
como um sistema funciona para servir os jovens. Quando os sistemas
incluem os jovens, aproveitando os seus pontos de vista, experiéncias
e entusiasmo, os melhoramentos resultantes beneficiam todos. Quando
as componentes dos sistemas de mercado inclusivas dos jovens sdo
reforcadas, por exemplo, os sistemas tornam-se mais inovadores,
dinamicos, competitivos e resilientes; quando os sistemas educativos
equipam os jovens com competéncias muito solicitadas, os empregadores
sdo mais capazes de preencher as vagas com candidatos qualificados.

E frequente que a mudanca dos sistemas demore mais do que
as abordagens puramente baseadas em projetos, necessitando
de uma transi¢do de geragdo; no entanto, o retorno do investimento
é substancial. O impacto pode ser duradouro e sustentavel, fazendo-se
sentir muito para além da dura¢do de um programa e beneficiando um

ntimero incontavel de jovens nas décadas que se seguem.

PARA OBTER O MAIOR IMPACTO, A MUDANCA DE SISTEMAS
NA IYF E DIRECIONADA, HOLISTICA E EXPANSIVEL.
Comecamos por definir a popula¢do-alvo, um subconjunto de jovens,
e determinar quais os sistemas mais relevantes e com maior potencial
para satisfazer as suas necessidades.

Em seguida, por meio de um leque de ferramentas de diagndstico,
a IYF faz o levantamento das liga¢des entre as componentes-chave do
sistema selecionado, determina a dindmica de poder entre os atores,

avalia o interesse das partes interessadas em gerar um sistema
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mais reativo aos jovens e decide sobre a melhor forma de potenciar
os incentivos e as infraestruturas existentes no sistema com vista
a facilitar a mudanga, gerar adesao e obter escala e sustentabilidade.
Com base nessa e noutras analises gerais do ecossistema,
desenvolvemos uma teoria da mudanca (uma espécie de plano de jogo),
que é continuamente atualizada e revista a medida que o projeto avanca.

Na sua qualidade de convocador, a IYF promove o consenso, facilita
a colaboragdo e gere diversas partes interessadas de todos os sectores.
Em seguida, concebemos uma iniciativa que concretize a visdo
de cada parte interessada fulcral e, acima de tudo, melhore o sistema
selecionado. Juntos, desenvolvemos, adotamos, implementamos
e iteramos solugdes inovadoras para melhor servir os jovens e mudar
os sistemas de um modo substancial.

Por tltimo, monitorizamos os efeitos da implementagdo para
que seja possivel proceder a ajustes quando necessario. Potenciamos
amedicdo e a analise para promover a replicacdo ampliavel e a expansdo
de praticas promissoras entre as partes interessadas dos sistemas. Uma
vez adotada uma solucdo, a IYF ajuda a assegurar o estabelecimento
de novas politicas, procedimentos e praticas. Prestamos apoio
permanente aos nossos parceiros, ajudando a reforcar as capacidades

internas para promover a mudanca sustentavel, duradoura e a escala.



- Viictoria Ibiwoye, 25 anos, Fundadora da One African Child

MUDANGA DOS SISTEMAS EM AGAO

O programa Rutas

No ambito da iniciativa Rutas da IYF, os estudantes do
ensino secundario no México beneficiaram da integracao
da formacgao sobre competéncias de vida do Passport

to Success® (PTS) no seu curriculo didrio. Uma avaliagao
de impacto revelou que, depois de ministrado o PTS
durante um semestre, os estudantes apresentaram um
aumento de 3,8% na classificagao média e uma redugao
de 32% nas taxas de abandono.

Apoiado pela USAID, Rutas ajudou a colmatar as
lacunas de aptidao nos estados fronteiricos de Nuevo
Leon e Chihuahua. Através da iniciativa, reformamos

o sistema técnico do segundo ciclo do ensino secundario
para o harmonizar melhor com as necessidades dos
empregadores em sectores essenciais ao crescimento,
como a industria aeroespacial. Rutas foi um projeto
associativo da iniciativa NEO, liderada pelo Inter-
American Development Bank e pela IYF e apoiada

pela Microsoft, pela Caterpillar Foundation e pela
Walmart, entre outros. NEO melhorou as oportunidades
de emprego para os jovens em toda a América Latina.
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REALIZAR O POTENCIAL
A IYF aplica uma abordagem aos sistemas para promover a agency e as oportunidades econdmicas dos jovens
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RESULTADO RESULTADO

INDIVIDUAL SISTEMICO
Trés objetivos estratégicos interligados alimentam a missdo da IYF: no sentido de fundamentar os ajustes intercalares e tomar decisdes
reforcar a agency dos jovens, expandir as oportunidades econémicas baseadas em dados concretos com vista a maximizar o impacto dos

e assegurar que os sistemas sejam mais inclusivos e reativos em relagdo projetos. Além disso, as nossas praticas de medi¢do, avaliagdo, investigacdo

aos jovens. As nossas iniciativas ajudam os jovens a obterem e aprendizagem geram ligdes que contribuem para uma conversa mais geral

competéncias técnicas e de vida relevantes para o mercado, fomentam sobre o desenvolvimento positivo dos jovens, que partilhamos com outras

ambientes propicios e refor¢am os sistemas em que todos vivemos organizacoes e instituicoes dedicadas aos jovens de todo o mundo.

e trabalhamos. Envolvemos ativamente os jovens na condugao desta Em todo o mundo, a disting¢do entre local e global comega

mudanga. Os seus pontos de vista, ideias, entusiasmo e energia a esbater-se. Os desafios de uma regido tém implica¢des noutras

representam uma parte integrante de todas as solugoes. e as solugoes locais tém, muitas vezes, aplicacdes globais e vice-versa.
Ao esforgarmo-nos por cumprir os nossos objetivos estratégicos, Os jovens compreendem essas ligacdes melhor do que ninguém.

acreditamos que é importante assumirmos responsabilidades. O nosso Nas suas comunidades e para 14 delas, j& estdo a abrir o caminho,

trabalho de apoio e defesa dos jovens, bem como de colaboragdo com abracando e assumindo o papel de cidaddos globais.

0s mesmos, esté enraizado na eficacia da medigdo do desempenho, Na IYF, ligamos os jovens promotores da mudanca de todo o mundo

da avaliagdo e da aprendizagem. Tal significa que utilizamos dados as oportunidades de que eles precisam para realizar o seu potencial,

de monitorizacdo e medicdo do desempenho para avaliar continuamente transformar as suas vidas e criar o futuro que pretendem; um futuro

0 progresso e o grau em que os projetos estao a atingir os nossos objetivos, ndo apenas para eles mesmos, mas para todos nos.
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“Agora € o momento de as empresas, 0S governos, as organizacoes
da sociedade civil e as instituicoes sem fins lucrativos trabalharem
em conjunto com os jovens no sentido de assegurar que estes
sejam inspirados e equipados para realizar o futuro que pretendem.

O mais importante é alcancar um impacto real e duradouro. Menos
do que isso ndo é suficientemente bom.”
-Susan Reichle
Presidente e Diretora Executiva
International Youth Foundation






