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IYF toco con orgullo la

Campana de Apertura del Nasdaq
para honrar el Dia Internacional
de la Juventud 2024

Celebramos el poder transformador de las per-
sonas jovenes a la hora de impulsar la inno-
vacion digital para el desarrollo sostenible.
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“Fue un placer darle la bienvenida a
IYF para que toque la campana de
apertura del Nasdaq en el Dia In-
ternacional de la Juventud. Estamos
orgullosos de celebrar el impacto que
IYF ha tenido en la juventud a nivel
mundial y de escuchar el trabajo que
estdn haciendo para liberar el poten-
cial y las oportunidades econdmicas
de los jovenes de todo el mundo.”

- Jailan Griffiths, Vicepresidenta,
Jefa Global de Propésito de Nasdaq y Presidenta de
la Fundacién Nasdaq
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Transformando vidas, juntos.

Mensaje de la
Presidenta y Directora
General

Querida familia de IYF, socios y colaboradores,

Al incorporarme a mi nuevo cargo de Presidenta y
Directora General de la International Youth Foundation
(IYF), siento una inmensa gratitud y entusiasmo por
el camino que me espera. Tras haber sido testigo del
extraordinario impacto que ha tenido el trabajo de IYF
en las vidas de millones de jévenes en todo el mundo,
estoy mdas comprometida que nunca con el avance de
nuestra misién: acompanarles a construir futuros mas
brillantes y présperos.

En IYF entendemos que la base de una vida plena es
tener un buen trabajo. Un trabajo que no sélo ofrez-
ca estabilidad econdémica, sino también un sentido de
propdsito. Las personas jévenes de todo el mundo bus-
can una educacién y una formacién que les permitan
aprovechar estas oportunidades y ayudar a sus fami-
lias, a sus comunidades y al mundo entero. Esta aspira-
cion es universal, pero sigue siendo dificil de alcanzar

para un gran numero de ellas.

El mundo estd cambiando a un ritmo sin precedentes,
y las juventudes estan a la vanguardia de esta transfor-
macién. Desde el cambio climatico hasta el auge de la
inteligencia artificial, los retos son inmensos, pero tam-
bién las oportunidades. El futuro del trabajo se debe
construir pensando en esta poblacién, dandoles las ha-
bilidades necesarias para prosperar en una economia
impulsada por la inteligencia artificial, capacitandoles
para liderar las tecnologias verdes y garantizadndoles el
acceso a las vias digitales esenciales para el desarrollo
sostenible.

En IYF no sélo les preparamos para el mundo laboral,
sino que trabajamos para transformar los sistemas que
les rodean, e impulsamos el tipo de cambio sistémico
gue les conectara con los empleos de hoy y de mania-
na, garantizadndoles la capacidad de forjar su propio
futuro. Con el apoyo de nuestra red de socios, hemos
llegado a mas de 8 millones de personas jéovenes a ni-

vel mundial, y esto es sdlo el principio.

En este momento crucial, te invito a unirte a este movi-
miento. En conjunto, podemos aprovechar el poder co-
lectivo de las juventudes para impulsar el crecimiento
econdémico, la innovacién y el impacto social durade-
ro. Ya sea a través de asociaciones, inversiones o pro-
mocién. Tu apoyo es esencial para hacer realidad esta
visiéon. EIl momento es ahora. Undmonos para crear el
futuro que las personas jévenes merecen.

Con agradecimiento,

Céf;;ém ¢Sa—

Christina Sass
Presidenta y Directora General
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Las vidas de las personas jovenes se transforman al adquirir habilidades clave que les per-
miten acceder a empleos, construir futuros inspiradores y hacer que los sistemas en los que
viven y trabajan sean mas inclusivos con ellas y ellos.
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Al reflexionar sobre nuestro viaje en el afio ALIANZAS
2024, nos enorgullece destacar el importan- LOCALES
te progreso realizado por IYF en empoderar
a jévenes por todo el mundo.

Nuestros programas siguen transformando
vidas, fomentando el desarrollo de habilida-
des y creando vias hacia un futuro exitoso.
Las siguientes métricas muestran este im- o 0 o
pacto colectivo y nuestro compromiso con aaa
el fommento del potencial de las juventudes a

emenee s1M 6.3 M
[ L

PARTICIPANTES PARTICIPANTES
PRESENCIALES EN LINEA
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Impacto y
Resultados en 2024

Exito en el desarrollo
de habilidades

98%

de lasy los jovenes desarrollé mejoras cuantifi-
cables en habilidades socioemocionales.

71%

de las personas jovenes experimentd un cambio

positivo en sus conocimientos o habilidades civicas.

Participacion
Comunitaria

73%

de lasy los participantes incrementd su
participacién comunitaria.

Claridad de la
trayectoria profesional

77%

de las personas jévenes identificé un plan claroy
viable para conseguir empleo.

Expansion de
las competencias

95%

de las y los participantes declaré haber adquirido
nuevas habilidades técnicas.

@ Sistemas mas inclusivos
y sensibles a las necesidades
de las personas jovenes

84%

de las organizaciones aliadas de IYF y actores locales
reflejan mayor inclusién y atencién a las juventudes.

& Adopcién de
@ politicas y practicas

+200

practicas o politicas, nuevas o ajustadas, fueron
adoptadas por actores clave del sistema para impulsar
el desarrollo de las juventudes.

Reporte de Impacto IYF 2024



Panorama Regional:
América Latina y el Caribe en 2024

IYF transforma vidas en todo el mundo al ayudar a las personas jovenes a desarrollar habilidades fundamentales para

conseguir empleos y construir futuros que les inspiren. En 2024, obtuvimos resultados significativos en toda América

Latina y el Caribe. A continuacién, presentamos un panorama de nuestro trabajo e impacto. '

No escolarizados Escolarizados

- Tasa de finalizacion promedio
Participantes 6,274 49,649

Tasa de finalizacion 79.9%

83.2 %

e e eennee 65.1% 56.5% De estos participantes (83.2%):
Tasa de insercién laboral 68.9% 74.8% Consiguié empleo
ingresos mensuales $1 80'47 usb $1 63‘16 usb

o Se inscribié a un programa educativo
de los ingresos mensuales 122 A) p g

Incremento promedio de los

Porcentaje de aumento promedio

A t dio de los i
AL  $86,623.43 $78,317.18 -

61.8 %

Retorno a 40 Aflos por
Cada Délar Invertido $9901 7 usb $374087 usb

Seguiremos mejorando este céalculo con el tiempo.

Mientras tanto, nos gustaria destacar varios supuestos.

1 Asumimos que todas las personas participantes tienen nive-
les similares de educacion, empleo e ingresos, como se obser-
va en las muestras representativas incluidas en las encuestas
ex post. La muestra representativa estd compuesta por quie-
nes completan la totalidad de las intervenciones del progra-
ma, a pesar de la variabilidad en la participacion dentro de la
poblacion mas amplia de quienes lo finalizaron.

2 Suponemos que la diferencia de ingresos mensuales entre
personas jovenes graduadas y la poblacion objetivo perma-
nece constante a lo largo del tiempo.

3 Dado que la mayoria de las personas egresadas que no traba-
ja sigue estudiando, suponemos que obtendra algun bene-
ficio al incorporarse al mercado laboral. Por ello, calculamos
nuestro Retorno de Inversiéon (ROI) basandonos en el costo
por persona egresada, y no del costo por colocacion laboral.

4 Nuestros programas implementados en escuelas contindan

operando afos después de su conclusion; sin embargo, asu-
mimos que el impacto en el aumento de ingresos y tasas de
colocacion laboral disminuye tres anos después de finalizado
el programa. No consideramos a estas personas beneficiarias
adicionales de los tres afios al calcular el costo por persona
egresada a partir de la inversion inicial. Para los programas
escolares, esto reduciria dicho costo en un 50% en la mayoria
de los casos.

Ademas, al apoyar a nuestras organizaciones aliadas para
que adapten y amplien los enfoques efectivos y transformen
los sistemas, conseguimos un impacto exponencial en mas
jovenes. En 2024, estamos empezando a informar sobre estas
vidas adicionales alcanzadas, en programas seleccionados.

"IYF realiza un seguimiento de los datos de las personas participantes mediante lineas base, de salida y de seguimiento, complementadas con la documen-
tacion institucional. En la fase inicial, IYF recopila datos sociodemograficos de todos los programas; ademas, en las actividades extraescolares se obtienen
datos sobre la situacion laboral a través de una encuesta inicial. Al finalizar la intervencion, se recolecta informacion sobre la tasa de egreso. La encuesta de
seguimiento, llevada a cabo por un tercero sobre una muestra representativa de personas graduadas, recopila datos relacionados con el empleo, la situacion
educativa y los ingresos. Dado gue los ingresos reportados son autodeclarados, pueden presentarse inconsistencias; por ello, IYF excluye esta informacion de

los calculos si no cuenta con una interpretacion clara. En cada pals, se identifican los ingresos mensuales promedio de nuestra poblacién objetivo: jévenes en
situacion de oportunidad (quienes no estan en el sistema educativo ni laboral) y personas egresadas de bachillerato, utilizando fuentes oficiales como refe-
rencia para aproximar la situacion contrafactual. Esto permite calcular el aumento promedio de los ingresos mensuales. Las monedas locales se convierten a

dolares estadounidenses utilizando el tipo de cambio promedio del afo calendario.

Reporte de Impacto IYF 2024
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55,923 33,000

Vidas Empleos
transformadas Proyectados

$2,767,332,306.10 .

Incremento previsto de los ingresos totales

En 2024, IYF transformé la vida de 55,923 jévenes en
América Latina y el Caribe, con 33,002 empleos pro-
yectados. Se espera que esto genere un aumento to-
tal de ingresos de 2,767,332,306.10 ddlares a lo largo $

de la vida de esos participantes, lo que representa un 129601 ,223.20 usb
retorno del 21,860.82% en 40 anos sobre la inversion

de 12,601,223.20 dodlares. 21,860.82%

ROI a 40 aios

Inversion total

*Nota sobre cémo calculamos nuestro Retorno de Inversién (ROI)

Nuestro célculo de ROI no se basa en los datos presentados en la tabla anterior; en su lugar, calculamos el ROI Unicamente con la infor-
macion de aquellos programas en los que monitoreamos el ingreso mensual promedio de los graduados que obtienen empleo. Para

calcular el ROI de esos programas, utilizamos la siguiente féormula:

= —= INngreso mensual promedio de las personas graduadas empleadas - Ingresos promedio
ROl a 40 ahos = mensuales de la poblacién objetivo *12*40 /Costo por graduado

Reporte de Impacto IYF 2024 7



Como Trabajamos

En el 2024, IYF ayudé a las y los joévenes a:
Tomar el control de sus cuerpos, sus escuelasy su
expresion creativa;

Marcar el camino hacia un futuro que les inspire; y

Crear el futuro que imaginan para si mismos y para
sus comunidades.

Tomando el control

El mundo no esta preparado para satisfacer las necesidades de
las personas jévenes: aguellas gue no son nifnas ni adultas aun.
Muy pocos espacios de la vida estan pensados principalmente
para ellas. Incluso los que si lo estan, las escuelas, por ejemplo,
sirven muchas veces a los intereses de las personas adultas que
los gestionan. Aunque las juventudes transiten por estos espa-
cios rumbo a la adultez, no se les otorga un papel decisivo en las
instituciones en las que, a primera vista, deberian ser sus princi-

pales protagonistas.

En IYF creemos que empoderar a las juventudes para gue tomen
las riendas es clave para construir sociedades mas equitativas. A
través de programas innovadores, les ponemos en control de sus
cuerpos, de sus escuelas y de su expresion creativa. Ya se trate
de obtener acceso a servicios criticos de salud reproductiva, de
remodelar los entornos de aprendizaje o de impulsar el cambio
social a través de las artes, estos programas garantizan que to-
men las decisiones necesarias para modelar sus propios caminos

y su futuro.

Graduada eq

Reporte de Impacto IYF 2024

Marcando el camino

Las personas jovenes en situacion de vulnerabilidad se enfrentan
a menudo a riesgos combinados, como la pobreza, la exclusion so-
cial y la violencia, en los que el impacto de la combinacién de ries-
gos a los que se enfrentan no es aritmético, sino exponencial. Esto
hace que muchas de ellas se sientan inseguras, desarraigadasy sin

esperanza ante el futuro.

Hemos descubierto que, para que tengan impacto, los programas
deben apoyarles para que establezcan relaciones, imaginen un
futuro inspirador, sorteen los obstaculos, den los primeros pasos
hacia ese futuro y se conviertan en lideres para transformar los sis-
temas que les marginan. Este enfoque les muestra que hay lugar

para la esperanza y que pueden avanzar hacia la vida que desean.

IYF ha desarrollado modelos eficaces presenciales y a distancia
para conectar a las personas jovenes en riesgo y vulnerables con
las oportunidades. Nuestros programas lideran el campo en tasas
de finalizacion e insercion laboral. Por ejemplo, en América Lati-
na y el Caribe, un promedio del 83.2% de las y los participantes
completan nuestros programas para Jovenes Oportunidad, de las
cuales el 70.9% consigue un empleo y el 61.8% se matriculan en

programas educativos.



Creando el Futuro

Las juventudes saben que heredan un mundo en llamas. En un
momento crucial, donde la crisis climatica estd reconfigurando
la economia mundial, la generacién mas numerosa y formada se
estd preparando para incorporarse a la poblacién activa mientras
el mundo se adapta a megatendencias econdmicas masivas e in-
terrelacionadas: la transicion energética, la disrupcién digital, la
inteligencia artificial y el nearshoring. i Puede esta generacién de
1,200 millones de jovenes hacer frente al mayor reto de la huma-
nidad? La respuesta es Si, si se les prepara con las capacidades y

los conocimientos necesarios.

Reestructurar a toda nuestra economia en una sola generacion
significa que las personas jovenes, ya sean trabajadoras indus-
triales, contadoras o servidoras publicas, actuardn como agentes
de cambio, transformando las industrias que elijan desde aden-
tro hacia afuera a través de cada compra, proceso, producto y

servicio.

El enfoque &gil e impulsado por la demanda de IYF ayuda a redu-
cir la brecha de habilidades entre la educacién publica, los pro-
veedores de formacién y las demandas del mercado laboral. En
promedio, el 60% de quienes egresan de los programas desarro-
llados por IYF consiguen un empleo formal en un plazo de cuatro
a seis meses tras su finalizacién. Al trabajar codo a codo con la
industria, lideres educativos y estudiantes, IYF esta desarrollando,
probando y ampliando rapidamente las soluciones para equipar
a lasy los jovenes con las habilidades mas solicitadas en un mer-

cado laboral en constante cambio.

Formacion en soporte informatico p?l programa

ik

Colbwbia, 2024.
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Programas destacados:

PROPEL Youth and Gender
UP for Change

Burberry Inspire
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PROPEL
Youth and Gender

@ Objetivo

Promover la igualdad de género, salud, asi como los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres, los
hombresy las personas con diversidad de género en
todas las etapas de la vida.

Paises

(O

Global, incluyendo Tanzania, Madagascar y Gambia

“Asistir al Didlogo Mundial de la
CIPD30 sobre Diversidad Demo-
grdfica y Desarrollo Sostenible fue
una experiencia extraordinaria y
transformadora. La experiencia de
haber sido la ponente mds joven
entre 200 delegados de 50 paises
marcé un hito importante en mi
trayectoria personal y profesional.”

- Adeeba Ameen, Pakistan

La joven participante Adeeba Ameen, apoyada bbr el Proyecto PROPEL
Youth and Gender de USAID, se uni6 al Dialogo Mundial de la CIPD30
sobre Diversidad Demografica y Desarrollo Sostenible.

Muchas personas jovenes de todo el mundo carecen del apoyo
y de los recursos necesarios para participar activamente en el for-
talecimiento de los sistemas sanitarios que garanticen su salud y
bienestar. Esto es particularmente cierto para quienes pertene-
cen a grupos vulnerables y con identidades interseccionales, que
a menudo se enfrentan a politicas sanitarias injustas y a un ac-
ceso limitado a los servicios de asistencia. Estos retos, arraigados
en las persistentes desigualdades de género, no sélo afectan de
forma individual, sino que también obstaculizan el desarrollo de

sociedades sanas y equitativas.

Para abordar estas cuestiones, IYF lanzé PROPEL Youth and Gen-
der en septiembre de 2023. Este proyecto de cinco anos, financia-

do por USAID, pretende crear un cambio duradero al:

1. Mejorar las politicas para atender mejor a las juventudes,
2. Hacer que los sistemas sanitarios respondan mejor a las diver-
sas necesidades, y

3. Defender los derechos de salud sexual y reproductiva.

PROPEL Youth and Gender adopta un enfoque integrador, al tra-
bajar con jévenes, mujeres, hombres y personas con diversidad
de género de todas las edades. Al involucrarles como socios ac-
tivos, el proyecto garantiza que las soluciones sean pertinentes

y eficaces.

Reporte de Impacto IYF 2024
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Jévenes tomando el control
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PROPEL Youth and Gender

pante apoyada pg JProye B\PROPELYOU

En su primer afio, PROPEL Youth and Gender ha logrado avances significativos:

Liderazgo juvenil

Hemos apoyado a jovenes lideres en la configuracion de conversa-
ciones globales sobre su salud y derechos reproductivos. Esto inclu-
ye su participacién en actos de gran repercusion, como las cumbres

de las Naciones Unidas y los Didlogos Mundiales de la CIPD30.

Acceso de la juventud urbana

Nuestra investigacion ha puesto de manifiesto que a menudo los
sistemas actuales no acompanan a las personas jovenes, especial-
mente en las zonas urbanas con pocos recursos. Estamos utilizando
estos conocimientos para apoyar a los gobiernos a crear politicas de

cobertura médica mas inclusivas y accesibles.

Lucha contra las practicas nocivas

En Gambia, estamos trabajando para hacer cumplir las leyes contra
la mutilacién genital femenina y el matrimonio infantil. Mediante
innovadores analisis de medios, estamos elaborando mensajes con-
tundentes para combatir estas practicas y equipando a los respon-
sables de la toma de decisiones para que protejan los derechos de

las nifas.

Reporte de Impacto IYF 2024

Clima y Género

Hemos analizado mas de 640 indicadores de los Planes de Accidon
de Género como parte de los programas del Fondo Verde para el
Clima en 15 paises. Esta investigacién ayuda a alinear los objetivos

de igualdad de género con las iniciativas de cambio climatico.

Al abordar las conexiones entre la igualdad de género, el acceso
a la planificacién familiar y la capacitaciéon reproductiva, PROPEL
Youth and Gender esta creando vias hacia un futuro mas equi-
tativo y saludable para todas las personas. Nuestro trabajo con-
tribuye a crear una futura fuerza de trabajo sana, capacitada y

preparada para afrontar los retos mundiales.

PROPEL

Youth & Gender

($)USAID

d i
W FROM THE AMERICAN PECPLE

Escanea el QR para mas informacién

Adéntrate en el programa
PROPEL Youth and Gender
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‘ UP for Change

@

Objetivo

Colaborar con una red nacional de lideres jovenes para codisefar,
gestionar y aprender de un fondo de subvenciones destinado a
conceder subdonaciones a organizaciones que promueven una
educacién mas equitativa para estudiantes con diferencias de
aprendizaje, especialmente quienes se enfrentan a retos adicio-

nales a causa del racismo y la pobreza.

Paises
Estados Unidos

(©

Vidas Vidas Logro de
impactadas Transformadas objetivos
(¢)
400 16 160%
(2024-2025) Jévenes Lideres (2023-2024)

Las personas jévenes neurodivergentes o con diferencias de
aprendizaje a menudo se encuentran con barreras adicionales
para triunfar en entornos educativos tradicionales y en otros am-
bitos. A menudo se encuentran marginadas, sin el apoyo ade-
cuado para acceder a las mismas oportunidades que sus pares,
especialmente quienes sufren discriminacién por racismo y po-
breza. Este problema se agrava por el hecho de que, cuando las
escuelas y organizaciones intentan abordar estos retos, las voces
de las personas mas afectadas, las de las personas jovenes neu-
rodivergentes, suelen quedar excluidas del proceso de toma de

decisiones.

En IYF empoderamos a las personas con neurodiversidad para
que utilicen sus superpoderes Unicos, a través de reunir infor-
macion sobre el apoyo, los servicios y los programas que mas les
afectan y lo que necesitan para tener éxito, con el fin de crear
entornos de aprendizaje en los Estados Unidos, en los que el estilo
Unico de aprendizaje de cada persona sea acogido en lugar de

ignorado.

Lideres de UP for Change se relunen en €hicago en julio de 2024 para revisar
solicitudes de financiamiento y seleccionar a los beneficiarios.

El programa Unique Perspective for Change (UP4C), apoyado por
Oak Foundation, aborda este problema empoderando a las per-
sonas jévenes neurodivergentes para que lideren el cambio ellas
mismas. El aflo pasado, UP4C colaboré con un grupo diverso de
lideres jévenes de distintas partes de Estados Unidos, para ejecu-
tar un proceso participativo de subdonaciones que les permitid
co-crear una solitiud de propuestas, revisarlas, y otorgar finan-
ciamiento a proyectos que proveen apoyo directo a estudiantes
neurodivergentes. Lideres de UP4C otorgaron 600,000 ddlares
en subdonaciones a siete programas que apoyaran a 400 jove-
nes neurodivergentes de todo el pais a desarrollar habilidades de
liderazgo y vindicacién para el éxito en la vida adulta, asi como a
iniciativas que proporcionen recursos adicionales a jovenes estu-

diantes que no dispongan de un plan de estudios individualizado.

Esta innovadora iniciativa les brindé a las y los lideres, que repre-
sentaban a una diversidad de personas con diferencias de apren-
dizaje y neurotipicas, un papel directo en la configuracién de
soluciones que les afectan. El programa UP4C culminara con un
evento de aprendizaje para socios, en el cual lideres jovenes, or-
ganizaciones financiandas, y otros socios clave, compartiran sus
mejores practicas para dar forma a las politicas, directrices y apo-
YOS necesarios para que organizaciones comunitarias y sistemas
escolares respondan eficazmente a las necesidades de las per-
sonas neurodivergentes, abriendo el camino hacia un panorama

educativo mas inclusivo y equitativo.

OAK ayP

FouNDATION Change

Escanea el QR para mas informacién

Conoce a las y los lideres de
UP for Change 2024 de IYF
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Jévenes tomando el control
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‘ Burberry Inspire

@ Objetivo

Proporcionar espacios seguros fuera de las escuelas para que
las personas jovenes exploren su creatividad, desarrollen nuevas
habilidades y fomenten un cambio positivo en sus vidasy en
sus comunidades.

Paises

9

Regién Especial Administrativa de Hong Kong, China, ltalia,
Japon, Corea del Sur, Reino Unido y Estados Unidos.

Vidas Logro de

Alcanzadas Objetivos

209,290 41.85%
(2023-2026)

En el mundo digital actual, la creatividad es fundamental. Es una
habilidad humana critica que las juventudes necesitan para sortear
las incertidumbres y los retos que trae consigo la era digital, espe-
cialmente en el ambito laboral. Sin embargo, no todas las personas
tienen las mismas oportunidades para liberar esa creatividad. Mu-
chas se ven limitadas por la falta de espacios, recursos y apoyo, lo
que puede dificultar su crecimiento personal, su capacidad para
prosperar en sus comunidades, y repercutir negativamente en su

bienestar y en el progreso general de la sociedad.

Reporte de Impacto IYF 2024

Primer evento de exhibicion de Burberry Inspire, con jévenes participantes de

OnSide, socio de Burberry Inspire.

En respuesta, IYF se comprometié a crear oportunidades de alta
calidad para superar las barreras y equipar a las personas jévenes,

alimentar su creatividad y fomentar transformaciones positivas.

Estimular la creatividad tiene amplios efectos positivos: ayuda a
alcanzar y a mejorar habilidades de pensamiento de orden supe-
rior, mejora la salud mental, aumenta la confianza y crea un mayor
sentido de propésito y conexion. Formar parte de espacios creati-
vos les permite a las y los jovenes ejercer su autonomia, innovar e

inspirar a otras personas.

En 2023, IYF se asocié con The Burberry Foundation para crear Bur-
berry Inspire, un programa global de compromiso juvenil disefa-
do para proporcionar espacios seguros fuera de las escuelas para
que las juventudes exploren su creatividad, desarrollen nuevas
habilidades y fomenten un cambio positivo en sus vidas y en sus
comunidades. Ahora, en su segundo afilo de implementacion, el
programa cuenta con una red global de 13 organizaciones en cinco

regiones de todo el mundo.

Burberry Inspire incorpora los principios del Desarrollo Juvenil
Creativo, poniendo en el centro sus perspectivas, valorando sus
experiencias y elevando sus voces auténticas. También utiliza un
enfoque centrado en sus fortalezas y fomenta las relaciones signi-
ficativas con sus pares y personas adultas para promover el pensa-

miento creativo y la autoexpresion.



Burberry Inspire

En marzo de 2024, Burberry Inspire lanzé su programa inaugural
global Burberry Inspire Young Leaders (YLs) para jovenes de 17 a
20 afos. A través de esta iniciativa, 20 participantes que repre-
sentan a la red de socios regionales del programa estan abordan-
do problemas sociales en sus comunidades mediante el poder
de la narracién y la autoexpresion creativa, al mismo tiempo que
reciben orientacion profesional de empleados de Burberry para

ayudarles a prepararse para el futuro.

Ya que la creatividad puede adoptar diferentes formas, Burberry
Inspire involucra activamente a las personas jévenes para que
cultiven sus habilidades creativas a través de una variedad de
proyectos de alta calidad y de relevancia cultural ofrecidos por

cada socio regional.

Las actividades del programa comprenden desde el disefio y las
artes creativas hasta el desarrollo de competencias en Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, la iniciativa empresarial y
el liderazgo, con el objetivo de derribar las barreras educativas y

econdmicas.

Al fomentar la creatividad, Burberry Inspire estd construyendo
un futuro mejor y mas inclusivo, en el cual las juventudes puedan
prosperar y crear un impacto significativo en sus comunidades y

en el mundo.

“A través de Burberry Inspire, fomen-
tamos un sentimiento de conexion e
identidad, promovemos el desarro-
llo de habilidades y construimos un
futuro mejor para todos los jovenes.
Al invertir en la proxima generacion
de creadores, no sélo ayudamos a las
personas a prosperat, sino que tam-
bién contribuimos a una sociedad
mads integradora y dindmica”

- Nicole Lovett, Directora Global de Comunidades,
Burberry Group plc y The Burberry Foundation

|
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povenes-
- Marcando
el Camino

Programas destacados:

USAID Integrated Youth Activity/Kefeta
Youth Opportunity
JuventudES

Conectadas LAC

16 Reporte de Impacto IYF 2024

Estos programas no soélo ofrecen apo-
Yo, sino que acompafan a las personas
joévenes a imaginar, perseguir y alcanzar
sus suenos, transformando sus vidas y

comunidades en el camino.

Sabemos que cuando se les dan las he-
rramientas, redes y oportunidades ade-
cuadas, pueden liderar sus comunida-
des y naciones a través de transiciones
criticas en lo demografico, econémicoy
tecnoldgico.



USAID integrated
Youth Activity/Kefeta

G
9

Objetivo
Capacitar a las personas jovenes para que impulsen su
propio desarrollo econémico, civico y social

Paises
Etiopia

Vidas Impactadas

55,188

(54.2% Mujeres)

En Etiopia, las juventudes, especialmente las que se encuentran
fuera del sistema escolar, enfrentan grandes desafios para acce-
der a oportunidades de desarrollo. La falta de servicios disefiados
especificamente para ellas, sumada a la escasez de alternativas
econdmicas y al acceso limitado a la educacién, ha obstaculizado
la capacidad para forjar su propio futuro. Al reconocer esta necesi-
dad apremiante, USAID Integrated Youth Activity/Kefeta, una ini-
ciativa de cinco afios financiada por USAID, esta transformando el
panorama de la juventud en 18 ciudades etiopes, al capacitarles

para liderar el camino hacia un futuro mejor.

Este programa esta encabezado por la organizacién Amref Heal-
th Africa y gestionado por un consorcio de aliadas internaciona-
les, locales y de recursos privados. Con el objetivo de llegar a 2
millones de jévenes, se centra en desarrollar las capacidades, la
resiliencia y la autonomia necesarias para que defiendan sus inte-
reses, busquen oportunidades econémicas y accedan a servicios

esenciales adaptados a sus necesidades.

Woyinshet Reta, Facilitadora Funcional Juvenil, dirige
una sesion de alfabetizacion de Nivel Il en Hawassa.

Una de las intervenciones mas transformadoras de este proyecto
es la iniciativa de Alfabetizaciéon Funcional, destinada a abordar
la necesidad urgente de educacién basica entre jovenes no es-
colarizados. Para un gran nimero de esta poblacién, de entre 15
y 29 afos, la incapacidad de leer, escribir o realizar operaciones
matematicas basicas ha sido una barrera importante para su

movilidad econémica y social.

Kefeta ya ha formado a 59 facilitadores y ha llegado a 12,000 jove-
nes fuera del sistema escolar en todo el pais, dotdndoles de habi-
lidades esenciales de lectura, escritura y calculo. Los resultados
han sido notables. El 95% de quienes cursaron las sesiones de
alfabetizacion de Kefeta aprobaron la evaluacién «Yebrhan Mize-
na» del Ministerio de Educacién. Ademas, el 78% de este grupo
de participantes mostré una mejora significativa de su capaci-

dad de lectura en la Evaluacién de Alfabetizacién extraescolar.

1 o " .o . 93
Joveaeshno escolarizages articipa‘n €n _una sesion de alfdbetizacion.
e ~ e L T‘
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Jévenes marcando el camino
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El impacto del programa va mucho mas alla de las aulas. Al esta-
blecer alianzas estratégicas con instituciones de educacién supe-
rior y centros juveniles, Kefeta crea vias para que las juventudes
accedan a oportunidades econémicas y les posicione como con-
tribuyentes clave en el desarrollo de Etiopia. Los esfuerzos del pro-
grama por vincularles con el sector privado en busca de empleo

y oportunidades empresariales les han abierto nuevas puertas en

el mercado de trabajo.

e

o T
-

Jovenes
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Integrated Youth Activity/Kefeta

Como resultado, mas de 9,500 jévenes han tenido acceso a opor-
tunidades laborales y mejorado su calidad de vida. La colaboracién
con organizaciones locales lideradas por juventudes ha impulsado
un enfoque basado en valores compartidos, fornentando el apren-

dizaje practico y la participacién activa en sus comunidades.

La integracion de enfoques de Desarrollo Juvenil Positivo garanti-
za que las voces de las personas jévenes sean el foco del trabajo de
Kefeta, fornentando un sentido de pertenencia y autonomia entre

quienes participan en el programa.

Kefeta es mas que un programa; es un movimiento hacia un futuro
en el cual la juventud etiope tenga el poder, las herramientas y la

oportunidad de forjar su propio destino.

amref

health africa

¢

{="USAID

7\,!‘ B FROM THE AMERICAN PEOPLE

Escanea el QR para mas informacién

Descubre el poder de la
incubacion en Kefeta

SCOIAFZAdOs participando en una sesion de alfabetizacion.
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Youth Opportunity

Objetivo

Reducir los obstaculos para el empleo juvenil.

Paises
Estados Unidos

G
9

N B

Vidas Vidas Logro de
Impactadas Transformadas Objetivos

2.2 18,898 1M0%

Millones (2018-2024)

En todo el mundo, las personas jévenes se enfrentan a retos en
el mercado laboral, especialmente aquellas de comunidades mar-
ginadas que lidian con barreras sistémicas. Sin embargo, en IYF
vemos que se estd desarrollando una historia diferente: la del em-
poderamiento y la resiliencia. Creemos que, al reconocer y activar
su capacidad de accién, las juventudes se transforman en agentes

de cambio y solucionadoras de problemas.

A través de la iniciativa Youth Opportunity (YO), una asociacién en-
tre McDonald’s e IYF, se potencié la estrategia de McDonald's para

impactar positivamente la vida de mas de 2.2 millones de jovenes
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Ellequipo de Youth Opportunity de IYF imparte una capcc_ffcrcién de Passport

to Success ® (PTS) para que organizaciones comunitarias brinden esta
formacion a personas jovenes.

vulnerables mediante programas de habilidades socioemociona-
les y de empleo; logrando este objetivo dos afios antes de lo pre-

visto.

Como parte de este esfuerzo, unimos fuerzas con 10 organizacio-
nes comunitarias para transformar las vidas de mas de 18,000 jéve-
nes, a quienes preparamos para el mundo laboral e impulsamos a
imaginarse y crear el futuro que desean, mediante el desarrollo de
competencias vitales para el éxito en el trabajo y en la vida, a través
del curriculo de Passport to Success® (PTS) de IYF, tanto de forma
presencial como en linea mediante PTS Explorer, nuestra platafor-
ma movil de desarrollo de habilidades socioemocionales basada
en juegos. PTS incentiva a que las personas joévenes desarrollen
las destrezas necesarias para tener éxito en la vida y en el trabajo,
como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la comu-

nicacion y el liderazgo.

Nuestro programa de YO Ambassadors lleva este empoderamien-
to mas lejos, al reunir a grupos de jévenes lideres para fomentar
sus habilidades de liderazgo, colaboracién y gestiéon de proyectos,
a través de nuestro galardonado plan de estudios de liderazgo Su-
pporting Others and Rising (SOAR), co-disefiado por jovenes.

SOAR aprovecha el aprendizaje liderado por estudiantes, la au-
toexpresion y la retroalimentacién continua para garantizar que
las experiencias de aprendizaje se centren en sus intereses y en los

problemas que consideren mas importantes.

Reporte de Impacto IYF 2024
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“Con operaciones en mds de 100 paises, la
conexion tinica de McDonald’s y nuestras
franquicias con las comunidades de todo el
mundo conlleva la oportunidad y la respon-
sabilidad de apoyar a las personas que viven
en ellas. A través de nuestra iniciativa Youth
Opportunity, estamos orgullosos de ayudar a
promover el empleo juvenil en todo el mun-
do, al proporcionarle a los jovenes las habi-
lidades y los recursos necesarios para pros-
perar en McDonald’s o emprender nuevas
carreras. Nuestra asociacion transformadora
con IYF impulsé una mayor conciencia y
participacion, y nos permitio superar nues-
tro objetivo de capacitar a 2.2 millones de
jovenes de todo el mundo dos afios antes de
lo previsto.”

-Jon Banner,
Director de Impacto Global de McDonald’s

Jévenes marcando el camino

]
S
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Youth Opportunity

tresidenta y Directora General de IYF, Chfistina Sass, visita una
. ' = h 25
organizacion socia d&outh Oppor
-

Como resultado de estas iniciativas, las personas jévenes con las
gue colaboramos estan encontrando caminos hacia el empleo
que benefician no solo a ellas mismas, sino también a sus familias
y comunidades. El 90% de las personas participantes expresaron
satisfaccion con la capacitacion recibida, y de quienes completa-
ron el programa, el 81% reportd estar involucrado en actividades
educativas o laborales. Su creciente confianza impulsa sus aspi-
raciones, motivandoles a continuar su formacion o buscar nuevas
oportunidades de empleo. Gracias a su determinacion y las ha-
bilidades que adquieren, estan liderando esfuerzos para derribar
barreras laborales y construir un futuro mas inclusivo y esperan-

zador para otras juventudes en situaciones similares.

Escanea el QR para mas informacién

Lee mas sobre las reflexiones de
jovenes inspiradores




JuventudEs'

Jévenes del Taller de Gastg@homia del Faro Salesiano y staff de IYF
en la Ciudad de México; México, 2024.

<o/’ Objetivo
Reconectar a Jévenes Oportunidad con el em-
pleoy la educacion
Jévenes Tasa de Tasa de Logro de
9 Paises Impactados insercion laboral  colocacién educativa Objetivos
() ()
D  México 1,966 57.3% 7207 A’ 98.3 A’
Desde 2022 (2022-2024)

Los 233,00 Jévenes Oportunidad (personas que estan fuera del
sistema escolarizado y laboral), se enfrentan a menudo a multi-
ples factores de marginacion. Por ejemplo, la falta de documen-
tos oficiales limita el acceso al empleo o a la educacién superior,
al mismo tiempo que navegar por los sistemas burocraticos
oficiales puede ser una tarea abrumadora, especialmente para

quienes desconocen las ayudas disponibles.

El programa JuventudES, financiado por la Conrad N. Hilton
Foundation y la Hilton Global Foundation, conecta a personas
jovenes en situacion vulnerable y de riesgo de la Ciudad de Mé-
xico con oportunidades de empleo y educacién, y se centra en
barrios en los que se concentran la falta de oportunidades y la

violencia.

Anteriormente hemos apoyado a organizaciones desde la fron-
tera norte de México hasta el altiplano central para que adop-
ten, adapten y mantengan el modelo, sin embargo ésta es la
primera vez que IYF busca incorporar el modelo en una red de
proveedores de servicios a la juventud, entre ellos agencias gu-

bernamentales, encargadas de atender a estas poblaciones.

Desde 2022, IYF se asocié con la Conrad N. Hilton Foundation para
fortalecer el programa JuventudES, que capacita a Jévenes Opor-
tunidad de entre 16 y 29 aios, les dota de habilidades clave para
el trabajo, les pone en contacto con posibles empleadores y les

ofrece oportunidades educativas.

Reporte de Impacto IYF 2024
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Jévenes marcando el camino
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Como la quinta iteraciéon de este modelo efectivo de participacion
juvenil desarrollado por IYF, JuventudES integra los siguientes
seis componentes en una programacion intensiva de corta dura-

cién, que se lleva a cabo de forma presencial o remota:

1 Reclutamiento focalizado
JuventudES emplea tres estrategias de reclutamiento comple-
mentarias: (1) campanas publicitarias especificas, (2) incorpora-
cion y captacion directa de joven a joven, y (3) alianzas con otras

organizaciones juveniles y subvenciones a las mismas.

2 Preparacion para el trabajo y la vida

A través de Passport to Success ® (PTS), el galardonado programa
de formacién en habilidades para la vida de IYF, las y los partici-
pantes adquieren las destrezas necesarias para traducir su resi-
liencia, comunicacién y habilidades interpersonales en logros en

la escuela, la formacién y el trabajo.

3 Desarrollo de habilidades técnicas

Las personas jovenes desarrollan rapidamente las habilidades
técnicas mas demandadas por el mercado laboral local, para asi

satisfacer sus necesidades urgentes de ingresos.

4. Consejeria con un enfoque joven a joven

El modelo de consejeria dirigido por jovenes se construye en tor-
no a la visién que tienen sobre su futuroy el camino elegido. Ofre-
ce orientacion, apoyo y motivaciéon para que quienes participan
salgan del programa con un «plan de vida» personalizado y un

camino claro hacia un futuro mejor.

5 Conexién con oportunidades de empleo
y/o educativas

JuventudES conecta a sus graduados y graduadas con perspecti-
vas laborales adecuadas, oportunidades de practicas, educaciéon
y formacién continuas. También, desarrollan habilidades y recur-
sos para la busqueda de empleo, como CVs, técnicas de entrevista
y preparacién de la documentacion necesaria para el empleo. Ju-
ventudES trabaja con la iniciativa privada local para reducir su re-
ticencia a contratar a jévenes que pueden no tener las credencia-

les educativas o los antecedentes socioeconémicos que esperan.

6 Desarrollo de Empoderamiento Juvenil para
Promover una Cultura de Paz

IYF ofrece modelos positivos para resolver conflictos y desarrollar
su capacidad para enfrentarse a relaciones que pueden ser per-

judiciales.

Reporte de Impacto IYF 2024

JuventudES

«

uventudES representa una esperanza.
Impulsa a comprender mds y mejor que la
opcion ante los jovenes no es mantenerse a
la defensiva, perder la capacidad de escu-
charlos, no permitir que nos cuestionen.
sComo podriamos acoger de esa manera
sus suefios? Con JuventudES construimos
el futuro con las nuevas generaciones. Con
esperanza y alegria, fortalecemos nuestra
confianza en ellas y en el tesoro, a veces
oculto, de sus almas.”

- Padre Manuel Zubillaga, CEJUV

El programa ha tenido un impacto extraordinario, como de-
muestran los indicadores clave, y muestra resultados sélidos.
Actualmente, la tasa de finalizacion es del 85.6%, con un 72.7%
de participantes matriculados en programas educativos y un
57.3% que consigue empleo; cifras que superan los objetivos
del programa. Gracias al impacto sustancial del programa en
el desarrollo personal y profesional, el 91.2% de quienes parti-
cipan en JuventudES afirman haber mejorado sus aptitudes

para la vida.

CONRAD N.

Hilton

GLOBAL FOUNDATION @

JuventudES

FOUNDATION

Escanea el QR para mas informacién

Descubre el poder de los
programas juveniles inclusivos




Objetivo
Preparar a las mujeres jévenes para trayectorias profesionales

prometedoras y estratégicas dentro de la industria de las TIC y

la economia digital en general.

Paises

Colombia, El Salvador, Kenia, México, Nigeria, Sudafrica

Mujeres jovenes alcanzadas

8,697

Desde 2019

Tasa de inserciéon laboral

69%

Cumplimiento de objetivos

ML.7%

(Acumulado en todos los programas apoyados por
Google.org, 2019-2025)

Graduacion del programa Conectadas en Yucatan, México 2024.

para 2030, se prevé que el 80% de todos los puestos de trabajo
estén en los campos de la Ciencia, la Tecnologia, la Ingenieriay las
Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés). Sin embargo, sigue
habiendo importantes disparidades de género en estas profesio-
nes, sobre todo en América Latina y el Africa Subsahariana, donde
el acceso a una educacién de alta calidad para ingresar a esos
puestos de trabajo esta condicionado por factores socioeconémi-
cos y culturales.

En América Latina, las mujeres constituyen aproximadamente el
32% de la mano de obra en empleos relacionados con las areas
STEM, y algunos paises informan de cifras tan bajas como un 22%
en campos técnicos. Del mismo modo, las mujeres jovenes del
Africa Subsahariana se enfrentan a barreras sistémicas para en-
trar en la economia digital.

Desde 2019, IYF se ha aliado con Google.org para implementar
formas eficaces de apoyar a jévenes estudiantes de entornos vul-
nerables a través del programa Conectadas en América Latina y
el programa Skills for Success en el Africa Subsahariana. Estos
programas tienen como objetivo dotar a las jovenes de las ha-
bilidades necesarias para tener éxito en la economia digital, con
capacitacion en soporte informatico y ciberseguridad.

En Conectadas, implementado en Colombia, El Salvador y México,
el 80% de las participantes del programa completaron cursos de
soporte informatico y ciberseguridad, una tasa mas de 11 veces
superior al promedio. En Skills for Success, operado en Sudafrica,
Kenia y Nigeria, el programa logré un éxito similar, al prepararles
para carreras en Tl. Una vez finalizado, las participantes también
recibieron un certificado de Google y el acceso a servicios integra-
les, como el apoyo a la insercién laboral.

Reporte de Impacto IYF 2024
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Conectadas

Con el apoyo de Google.org, IYF ha creado un laboratorio de aprendizaje, que mejora constantemente los enfoques para llegar a las

poblaciones vulnerables y mantiene altas tasas de finalizacién y empleo. Nuestro proceso de disefio se ha centrado en identificar y

abordar las barreras a las que se enfrentan las jévenes a la hora de acceder y completar los cursos en linea:

» Tarifa de licencia mensual de 49 ddlares, equivalente
a casi una quinta parte de los ingresos mensuales de
una familia de bajos ingresos.

» Contribucién en especie de Google para cubrir los
gastos de licencia.

» El costo de oportunidad del tiempo dedicado a
aprender durante las horas establecidas.

» Oportunidades de aprendizaje asincrénicas y
sincrénicas.

» Falta de apoyo.

» Mentores formados y grupos de apoyo entre pares.

» Conexiones limitadas con las oportunidades reales
del mercado laboral.

» Orientacién vocacional con las participantes y sus
familias, habilidades de busqueda de empleo y
desarrollo de activos.

» Falta de requisitos previos y habilidades para
la vida.

“Me llena de orgullo y satisfaccion formar
parte del proceso de formacion de jove-

nes con talento como las participantes del
programa Conectadas en El Salvador. Mds
de 200 jovenes se han formado y graduado,
demostrando que la distancia no es una
barrera para continuar su educacion. La
tecnologia tiene el poder de transformar
vidas, derribar barreras y abrir muchas
oportunidades.”

- Rebeca Mdrquez,

Coordinadora en el Programa AGAPE

Reporte de Impacto IYF 2024

» Desarrollo de habilidades contextualizadas y de
habilidades para la vida a través del PTS.

IYF ha descubierto que el apoyo proactivo, personalizado y opor-
tuno de tutores es fundamental para el éxito de las participan-
tes. Estas personas facilitadoras acompanaron a las jévenes con
conocimientos técnicos, motivacion, resolucién de problemas
y conexiones con recursos que las impulsaron a completar los
cursos con éxito. Como parte de la estrategia, se alinearon los in-
centivos de tutores con el nimero de jévenes que completaron
el programa.

A finales de 2024, IYF puso en marcha la siguiente fase de su
colaboracién con Google.org, e introdujo un nuevo programa de
formacién centrado en la IA para dotar a las personas jévenes de
habilidades emergentes para el futuro del trabajo.

Con el apoyo de

Pﬁf:eSmart’ Google.org

FOUNDATION

Escanea el QR para mas informacion

Mira los testimonios de jévenes
mexicanas que rompen las barreras STEM
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Jovenes
Creando
el Futuro

La innovacioén es clave para construir un fu-
turo sostenible e IYF empodera a las juventu-
des para que sean el motor de ese cambio.

Programas destacados:

Estos programas preparan a las personas jo-
venes para liderar en sectores donde se esta
definiendo el futuro del trabajo, especial-
Green Generation MX mente a través del desarrollo de habilidades

EquipYouth México

. digitales y sostenibles. Frente a un mundo en
High Gear » .
constante transformacion, las juventudes no
Microsoft Regional LATAM solo heredan desafios, sino que crean solucio-
nes audaces y visionarias que daran forma al

futuro de la mano de obra y del planeta.
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E e Y th Estudiantes del COBAC en el Taller de Transicion al Merca-
qUIp ou do Laboral en Coahuila, México 2024.

Las nuevas generaciones viven en una época sin precedentes,
d Objetivo con las cambiantes demandas del mercado laboral a causa del
auge de tecnologias como la IA, la transicién energética, los cam-

Reducir la brecha de habilidades en las industrias locales de

. . - . bios demograficos y el nearshoring. Las innovaciones en las in-
manufactura avanzada y tecnologias de la informacion, asi

. . dustrias se estan acelerando rapidamente, mientras que los eco-
como conectar a las personas jovenes con oportunidades de

sistemas de mano de obra a menudo luchan por seguir el ritmo.
Desde 2007, IYF se asocié con la Caterpillar Foundation para be-

9 Paises neficiar a jovenes de todo el mundo, lanzando el programa Equi-
(b

empleo digno.

pYouth en 2011 con el objetivo de cerrar las brechas de habilidades
emergentes. El programa ha operado en 14 paises de tres conti-

México

nentes. En 2024, IYF finalizé con éxito una iniciativa de tres afos
de EquipYouth en México, al mismo tiempo que planificaba y lan-
zaba nuevas iniciativas para abordar las brechas de habilidades
emergentes en Brasil, México y Peru.

Jévenes Tasa de Logro de EquipYouth México prepard a las personas jévenes para que tu-
Impactados insercién laboral Objetivos vieran oportunidades en los sectores de las tecnologias de la
30,391 74.5% 'IZ'I.G% informacion (TI?.y la mariufa.ctura ava.nzada, :al incorr.)orar el de-
sarrollo de habilidades técnicas y socioemocionales impulsadas
por la demanda, la orientaciéon profesional, las habilidades de
busqueda de empleo y las practicas de Desarrollo Juvenil Positivo
en la jornada escolar estandar en 62 planteles de bachilleratos de
tres estados mexicanos.

(Fase México,
2021-2024)

En junio de 2024, el programa habia superado sus objetivos, al
llegar a 30,391 estudiantes, formar a 528 instructores y personal
escolar y mejorar 1,075 horas de planes de estudios técnicos y
socioemocionales. A los seis meses de concluir esta iniciativa, el
74.5% de las personas graduadas que buscaron empleo consi-
guieron una nueva oportunidad laboral o mejoraron su situacion,
y el 95% declararon que les habia ayudado a aclarar sus aspiracio-
nes profesionales.

Joévenes creando el futuro
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En América Latina, resulta especialmente crucial reducir la bre-
cha de habilidades en un contexto de cambio econémico acelera-
do. Reforzar el ecosistema de la mano de obra en la regién podria
desbloquear un crecimiento econémico significativo, al aprove-
char el potencial de su mayor generacién de jovenes y posicionar

a la zona como un actor competitivo en la economia mundial.

A medida que la transicion energética impulsa una mayor de-
manda de metales extraidos en América Latina, como cobre,
hierro, plomo, zinc, bismuto y manganeso, la industria minera se
enfrenta a importantes retos, como la diversidad de medios de
transporte, la lejania de las operaciones y las necesidades de in-
fraestructuras. Junto con la Caterpillar Foundation, IYF aumen-
tara la oferta y la relevancia de una fuerza laboral calificada para
técnicos en logistica minera, tanto en Brasil como en Perd, incor-
porando las habilidades técnicas y socioemocionales requeridas
para la industria dentro del curriculo escolar; al mismo tiempo
que apoya a las mujeres jévenes y sus familias para que visualicen

carreras en sectores no tradicionales.

En México, la transformacién de las cadenas de suministro de
manufactura avanzada, impulsada por la IA, el nearshoring, y la
digitalizacion, ha generado una creciente brecha de habilidades.
EquipYouth abordara estos retos formando a estudiantes de los
sistemas de educacién media superior técnica, incorporando un
plan de estudios de habilidades en ciencia de datos como com-
plemento a las clases estandar de estadistica y matematicas.
Mientras que, como parte de la jornada escolar regular, las y los
estudiantes matriculados en programas de manufactura avanza-
da también desarrollaran nuevas habilidades para hacer frente a

la brecha emergente de habilidades de IA en el sector.

“Este programa fue una experiencia de
aprendizaje extraordinaria que ha tenido
un impacto significativo en mi vida personal
y profesional. Colaborar con profesionales
comprometidos con su labor me proporciono
conocimientos inestimables. Observé como
las lecciones de Passport to Success® (PTS)
facilitaban el desarrollo saludable de los
alumnos, y les permitia adquirir las habi-
lidades necesarias para enfrentarse a los
obstdculos de la vida diaria.”

- Maria Fernanda Quintero, Jefa de Recursos
Socioemocionales y Orientacién Educativa,
Colegio de Bachilleres Tamaulipas

Equip Youth

Estudiahites registrandose en la Plataforma &
Bldsqueda de Vacantes EquipYouth; México, 202%

CATERPILLAR * gouipvouTH
CATERPILLAR

Escanea el QR para mas indformacién

¢Tienes curiosidad por las estrategias de
desarrollo juvenil de EquipYouth?
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Green C;eneration MX

Objetivo

Crear enfoques escalables para desarrollar habilidades

G
A

criticas para la transicion energética.

Paises

México

Joévenes Tasa de Logro de
Impactados insercion laboral Objetivos
513 66.4% 1M4%
Desde 2022 (2022-2024)

Ejemplo de clase de Proyectos Verdes en la Universid_éd Tecnolégica
Paso del Norte en Chihuahua, México, 2024
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Graduacién de estudiantes de Fundamentos de Eficiencia
Energética en la Universidad Tecnoldgica Paso del Norte en
Chihuahua; México, 2024.

México se enfrenta a importantes retos para capitalizar su
bono demografico debido a la creciente escasez de talento, in-
tensificada por la transicidon energética. A pesar de tener la mayor
generacion de jovenes de su historia, el 17.3% de esta poblacién
no esta estudiando ni trabajando, y la tasa de desempleo juvenil
se sitUa en el 6.5%. Este reto se intensifica por programas de for-
macion que a menudo no se ajustan a las necesidades del merca-
do laboral, sobre todo en las industrias verdes, lo que provoca una
oferta insuficiente en areas criticas como la eficiencia energética
y la produccién de vehiculos eléctricos (VE). El desajuste entre
los resultados educativos y las necesidades del mercado laboral
amenaza con socavar el potencial econémico del pais en medio
de una tendencia al nearshoring que podria aumentar significa-
tivamente los salarios y la inversion.

Mientras el sector automotriz, particularmente la produccién de
VE, experimenta un crecimiento acelerado—con un aumento del
1,633% en la produccién de VE entre 2020 y 2023—se requiere ur-
gentemente una fuerza laboral calificada, lo que representa una
oportunidad clave para la creacién de empleo.

El programa Green Generation MX, lanzado por IYF, es una inicia-
tiva transformadora de dos afnos respaldada por la TK Foundation,
disefiada para desarrollar, probar y definir rutas de escalabilidad
para tres curriculos clave que promuevan habilidades verdes en
alta demanda: ciencia de datos, eficiencia energética y produc-
cién de VE. IYF trabajé con socios de la industria para identificar
cémo las megatendencias econémicas—como la automatiza-
cién, los requisitos de eficiencia energética y la transicién hacia
los VE—estan transformando la demanda de habilidades verdes.



Hemos trabajado con la industria, las instituciones educativas y
las personas jovenes para identificar y desarrollar planes de es-

tudios que respondan a las brechas emergentes de habilidades.

Con el fin de desarrollar el plan de estudios sobre VE, IYF se aso-
cié con el programa Data for Impact del Economic Graph de
LinkedIn para analizar datos clave, lo cual le permitié: 1) perfec-
cionar su lista preliminar de competencias criticas para la pro-
duccién de VE, 2) evaluar la disponibilidad de estas habilidades
en la fuerza laboral en diferentes estados, y 3) rastrear cémo ha

evolucionado su distribucién.

Posteriormente, a través de una alianza publico-privada con la
Industria Nacional de Autopartes (INA), se desarrollé y valido el
primer modelo de competencias para la manufactura de VE en
el mundo. Con base en estos hallazgos, IYF disefd, probé e iden-

tificd rutas para escalar un curriculo especializado en VE.

Estudiantes inscritos en los tres planes de estudio adquirieron
habilidades verdes altamente demandadas, como el desarrollo
de protocolos de recoleccidon de datos para analizar competen-
cias de baloncesto en clase de ciencia de datos o la aplicaciéon de
fundamentos de eficiencia energética para resolver necesidades

urgentes de sus comunidades en sus practicas de ingenieria.

Quizas lo mas importante fue que desarrollaron un sentido de
empoderamiento, reconociendo en si mismos la capacidad de
impulsar cambios significativos en la transicidon energética. Los
estudiantes de Green Generation MX practican habilidades de
recoleccién y andlisis de datos clave para el sector energético. Un
ejemplo es Angel Miguel Arrellano, de 20 afios, quien se gradud
en 2023 con un titulo en ingenieria. Creciendo en Ciudad Juarez,
México, Angel siempre pensé que terminaria trabajando en una

de las muchas

Los estudiantegde Green Generation MX practican habilidades de reco-
pilacion y analisis de datos fundamentales para el sector energético.

Green Generation MX

de las muchas fabricas de su ciudad. Sin embargo, tras inscribirse

en el curso sobre Fundamentos de Eficiencia Energética, comen-
z4 a verse no solo como la clave para la estabilidad econémica de
su familia, sino también, como él mismo lo expresd, “una persona
que puede ayudar a muchas personas” mejorando la eficiencia
energética de las fabricas de su ciudad y reduciendo su impacto

ambiental.

Reconfigurar no solo las fabricas de Ciudad Juarez, sino toda la
economia global, requerira a millones de jévenes como Angel en
las préximas décadas. Por suerte, la generacion actual es la mas
grande y educada que el mundo haya visto, con mas de 1,200
millones de jévenes en todo el mundo listos para incorporarse al
mercado laboral. Esta generacion esta posicionada para liderar la

transicion energética global.

En 2024, IYF establecio las bases para escalar sus tres curriculos
en escuelas y universidades de México, asegurando financia-
miento de TK Foundation y Caterpillar para beneficiar a al menos
12,500 jovenes con habilidades verdes altamente demandadas en

los préximos tres anos.

THE

EN
ERATION

FOUNDATION

Escanea el QR para mas informacién

Conoce a fondo
Green Generation MX
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High Gear

Objetivo

Mejorar la empleabilidad de las juventudes alineando los

Q

planes de estudios del sistema EFTP con las necesidades de
la industria y facilitando las practicas en la industria

Paises

Sudafrica

(©

Logro de Objetivos

200%

De alineacion de cursos.
(2020-2024)

Reporte de Impacto IYF 2024

Participantes del programa High Gear en Sudafrica, adquiriendo
habilidades practicas para carreras en la industria automotriz.

Sudéfrica enfrenta desafios significativos en su sistema de
Educacién y Formacién Técnica y Profesional (EFTP), especial-
mente en la alineacién de los planes de estudio con las ne-
cesidades de la industria. Muchas personas graduadas tienen
dificultades para conseguir un empleo debido a la falta de
conocimientos practicos y de formacién pertinente para la in-
dustria. Ademas, a menudo existe una desconexiéon entre las
instituciones educativas y empleadores, lo que provoca lagu-

nas en la preparacion del estudiantado para la mano de obra.

En respuesta a estos retos urgentes, IYF puso en marcha el
programa High Gear en Sudafrica, en colaboracién con la Na-
tional Association of Automotive Component and Allied Ma-
nufacturersy el Department of Higher Education and Training
de Sudafrica (DHET). Lanzado en 2020 y finalizado en 2024,
High Gear tuvo como objetivo transformar el panorama de la

EFTP fortaleciendo la empleabilidad en el sector automotriz.

“High Gear es algo mds que una refor-
ma educativa; es un movimiento hacia

la creacion de una fuerza laboral mds
inclusiva, capacitada y visionaria, que
impulsard el crecimiento y la prosperidad
de Suddfrica en los afios venideros.”

- Director del Departamento de Educacion

Superior y Formacion de Suddfrica



Cerrando la brecha de habilidades

El programa se centré en aumentar la coordinacién entre el
sector y la industria para adaptar los cursos de EFTP a las de-
mandas del mercado. High Gear fomenté sdlidas alianzas con la
industria, y facilité 19 colaboraciones entre entidades del sector
privado y colegios EFTP. Ademas, logré alinear seis cursos fun-
damentales de Ingenieria Mecanica y Eléctrica, y proponer tres

nuevas certificaciones profesionales para su acreditacion.

Avanzando a la velocidad de la innovacion

Para responder a las necesidades emergentes de la industria,
High Gear desarrollé un innovador Marco de Competencias en
Vehiculos Eléctricos (VE). Esta iniciativa integré competencias
tecnoldgicas y de gestion avanzadas, preparando a las y los es-
tudiantes para que prosperen en un mercado laboral en rapida

evolucién.

El Quality Council for Trades and Occupations tiene previsto in-
tegrar el plan de estudios de VE en el plan de estudios basico
nacional; mientras que el DHET estd estudiando la creacién de
una capacitacién modular para acelerar la formaciéon en tec-
nologia de VE, que permita una preparaciéon mas rapida de la

fuerza laboral.

Orientar a las juventudes hacia las
oportunidades
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La plataforma en linea Yakh'iFuture les brindé a las y los partici-

pantes del programa orientaciéon profesional esencial, oportuni-

dades de desarrollo de habilidades y apoyo en la busqueda de

empleo, contribuyendo asi a su preparacién integral para el mer-

cado laboral.

High Gear
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Escanea el QR para mas informacién

Explora el programa High Gear
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Microsoft Regional
LATAM

En el mercado laboral actual, las competencias digitales son
determinantes. Nueve de cada diez puestos de trabajo las re-
queriran, asi que es esencial que las personas jovenes tengan las
habilidades necesarias para triunfar en el mercado laboral. Sin
embargo, muchos jévenes en América Latina no suelen tener
las competencias tecnoldgicas necesarias para ser candidatas o
candidatos competitivos en las oportunidades de empleo, tanto
dentro de esta industria como en diversos campos profesionales.
El acceso limitado a la tecnologia ha exacerbado histéricamente
esta brecha, dejandoles sin las herramientas que necesitan para

prosperar.

En respuesta a este contexto, IYF se alié con Microsoft para inte-
grar capacitacion virtual en una variedad de habilidades digita-
les criticas y transversales en la educacion de las juventudes de
Ameérica Latina, que histéricamente han tenido un acceso limita-
do a la tecnologia en la region. El programa busca equiparles con
habilidades digitales fundamentales para mejorar su empleabili-

dad y aumentar sus posibilidades de éxito en el mercado laboral.

Las trayectorias de aprendizaje abarcan diversos temas, como
fundamentos de la IA generativa, ciberseguridad, gestién de pro-
yectos, ciencia de datos, analisis empresarial, soporte administra-
tivo y emprendimiento. También se centran en las competencias
profesionales interpersonales y aprovechan las herramientas de
Microsoft 365 para mejorar las capacidades de las y los partici-
pantes. Estos entrenamientos virtuales les dan acceso a temas
valiosos, fortalecen su marca personal y les permiten construir

una red profesional global a través de plataformas en linea.

Reporte de Impacto IYF 2024

Participantes del Maratén de'Habilidades Microsoft
en Tamaulipas; México, 2024.

Objetivo
Equipar a lasy los jovenes con habilidades digitales y de IA

necesarias para tener éxito y aumentar sus posibilidades de

empleo.

Paises

Brasil, Colombia, y México

Joévenes Alcanzados

13,486 Desde 2023

Logro de Objetivos

72.9% (2023-2025)




El programa también les capacita para innovar en nuevos con-
textos mediante la creacién de proyectos independientes que les
permitan orientar su futuro de manera mas efectiva y enfrentar
desafios reales. La mayoria de los cursos se imparten a través de
LinkedIn Learning, lo que permite a las y los participantes for-
marse mientras exploran nuevas oportunidades de desarrollo
profesional. Adquieren conocimientos sobre Office 365, apren-
den a colaborar de forma remota y amplian sus habilidades, todo

mientras reciben una certificacién valiosa.

Este proyecto les equipa de forma Unica con recursos que for-
man parte de la iniciativa Skills for Jobs de Microsoft, permitién-
doles acceder a las certificaciones de Career Essentials a través
de LinkedIn Learning; lo que les permite seguir desarrollando
habilidades en demanda mas alla de su participacion en el pro-
grama. La iniciativa Microsoft Regional LATAM esta preparada
para seguir creciendo. Con el objetivo de llegar a 18,500 jévenes,
el programa ya ha impulsado estos contenidos en 60 organiza-
ciones locales y ha formado a mas de 245 docentes, orientadores

profesionales y personas formadoras.

IYF integrara componentes basicos del plan de estudios de Ha-
bilidades Digitales de Microsoft para complementar la progra-
macion existente en las escuelas de Educacién y Formacion Téc-
nica y Profesional (EFTP), para garantizar que mas estudiantes
adquieran las habilidades digitales criticas necesarias para el

mercado laboral actual.

Microsoft Regional LATAM

“Me llamo Luiz Eduardo y estudié en la escuela
Luiz Alves Lacerda, en Pernambuco, Brasil. Ac-
tualmente soy pasante administrativo en Per-
bras, donde me encargo diariamente de enviar y
recibir correos electronicos sobre diversos temas.
El curso Fundamentos para Auxiliares Adminis-
trativos me dio una nueva perspectiva sobre la
gestion del correo electronico, y me ayudo a que
el proceso fuera mds organizado y eficiente.”

- Luiz Eduardo,
Participante de Pernambuco, Brasil

2" Microsoft

Escanea el QR para mas informacion

Conoce mas sobre el programa
Microsoft Regional LATAM

Graduacion y feria vocacional en Medellin, Colombia, 2024.
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1YI‘-\r|nde homenaje a Richard «chk» Francis Schubert,
nuestro Presidente Fundador y Presidente Emérito, falle-
cido el 12 de julio de 2024. El liderazgo visionario de Dick y
su compromiso con el empoderamiento de las juventudes
han tenido un gran impacto en IYF y en millones de
personas de todo el mundo.

Fue elegido primer presidente de IYF en abril de 1990 y le
dio forma a la misién y el crecimiento de la organizacion,
en la que permanecié hasta 1998 para continuar como
presidente Emérito. Su pasién por la colaboracién entre
sectores impulsé los primeros éxitos de IYF.

Como dijo una vez: «<Espero haber marcado una diferencia
en el mundon». Y asi fue.

“Dick Schubert fue un lider visionario que marc6 in-
numerables vidas a través de su servicio y compromiso
con los demas. Conocido por su lema ‘Compasion y
Pasion en Accion, inspird a una generacion. Su legado
perdurara en los innumerables jovenes cuyas vidas

cambio.”

- Susan Reichle, Ex Presidenta
y Directora General de IYF

Reporte de Impacto IYF 2024

fjovenes de una aldea de Zambla duran
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“Cuando puse en marcha IYF no era mas que una idea
audaz: sin personal, sin financiacion, sin programa,
sin junta directiva. Una de mis primeras prioridades
fue encontrar a la persona ideal para convertirse en

el presidente fundador de la organizacion. Todos los
caminos me llevaron a Dick Schubert. Era un lider de
gran confianza y respetado por personas y organiza-
ciones muy diversas, conocido como un constructor
de puentes que unia a la gente para encontrar solu-
ciones a problemas dificiles. Tenia una vision global y
estaba profundamente comprometido con los jovenes.
Le estaré eternamente agradecido por su amistad,
liderazgo y colaboracion en la construccion de IYF
durante tantos afos. Amaba de verdad a esta orga-
nizacion, a su gente y a los millones de jovenes a los
que hemos ayudado. Su legado y su luz siguen vivos.
QEPD querido amigo.”

- Rick Little, Fundador Emérito, IYF

“Conoci a Dick Schubert en mi primer dia en IYF,

en 1998, y enseguida me puso a su lado. Durante los
25 aiios siguientes, fue un mentor de confianza y un
valioso guia. Su sabiduria y apoyo dejaron un impacto
duradero en la mision de IYE y siempre honraremos
su legado”

- Bill Reese, CEO Emérito, IYF




Potenciando
el manana

En 2025, IYF celebrara 35 afos conectando a las personas jovenes con las
oportunidades, y habra transformado mas de 8 millones de vidas... y esto
es solo el comienzo. Con décadas de experiencia, IYF esta preparada para
satisfacer las necesidades cambiantes de la juventud actual en un mundo
en constante evolucién.

A medida que la economia mundial cambia (transicién hacia el abandono
de los combustibles fésiles, adaptacién al cambio climatico y absorcion
de nuevos grupos demograficos), nuestro papel se hace ain mas critico.
La mayor generacién de jévenes del mundo esta entrando en el mercado
laboral, y nos hemos comprometido a acompanarlos hacia un futuro que
nos inspire y nos sostenga a todos. Para ello, debemos evolucionar, am-
pliando nuestro impacto y encontrando formas innovadoras de llegar a
todas las persones. Las y los jovenes encontrardn en nosotros una aliada
no sélo en la escuela o en los centros comunitarios, sino también en el
lugar de trabajo y en las causas que mas les importan.

Jévenes participantes cOfectandoen a COnf

‘-'por qué asociarse con |YF? Elevate Her Essence 2024} organizada__.porG

Visiéon compartida para el cambio: En donde fomentaremos la autono-
mia juvenil, ampliaremos las oportunidades econémicas e impulsaremos
el cambio sistémico, en linea con la misién de IYF.

Experiencia probada: Las iniciativas sostenibles y escalables de IYF equi-
pan a las y los jévenes con habilidades relevantes para el mercado, y les Al celebrar 35 afios de impacto, te invita-
preparan para el mercado laboral de hoy. mos a colaborar con IYF en la construc-

— P . cién de un futuro mas prometedor para
Enfoque holistico: Nos enfocamos en la autonomia de las juventudes, el P P

. L. L las juventudes. Acompananos en este
acceso a oportunidades econémicas y el cambio sistémico, abordando las

. . . recorrido y a planear juntos y juntas los
causas profundas para garantizar un impacto sostenible. yap J g

proximos pasos. Unidos, podemos de-
Red de colaboracion: Al asociarte con IYF, formas parte de una red sélida rribar barreras, ampliar oportunidades

que incluye empresas, fundaciones y comunidades comprometidas con la y empoderar a la préxima generacién

creacion de oportunidades significativas. para que alcance su maximo potencial.

Compromiso con el aprendizaje: Adaptamos nuestras estrategias basan-

donos en datos y aprendizajes, asegurando que nuestros programas evo-
lucionen para responder a las necesidades emergentes.

Junta Directiva

Joseph Matalon Andrea Gonzalez-Negron Steven Tom
Presidente de la Junta Directiva
Leonard Hill Melanie Tran

Umran Beba '
Co-vicepresidenta de la Junta Directiva y titular ~ Emmanuel Jimenez Susan Yashar
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v 0.06-

Hat Change Stock Price

-0.04 $66.35
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v0.15-

Net Change
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Stotk Price
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